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Bevezetés

Budapest XXI. keruletében, a Kis-Duna partjan taldlhat6 a Budapesti Gazdasdgi SZC
VASARHELY! PAL TECHNIKUM, amely 1986-ban épiilt. Kénnyen megkozelithetd
tomegkozlekedési eszkdzokkel, igy a dél-pesti, soroksari és pest-megyei régiokban lakd
csaladok a kiemelt célcsoportunk.

Az iskola épitészeti szempontbol - tagas kdzossegi tereivel és Uivegajtajaival - nagyon szép,
felszereltségeét tekintve pedig modern, korszerii. A szinte minden teremben elérheté wifi
haldzat, illetve projektor, valamint az oktatoknal 1évé laptopok a digitalis kornak megfelel6
szinvonalu oktatast teszik lehetové.

A kettévalaszthato tornaterem, a konditerem és az iskolahoz tartozo kiilsé sportpalya mind a
tanitasi id6 alatti, mind a délutani, esti sportolasi lehetdségeket biztositjak.

Az intézményben folyd oktatd-nevel6 munka célja: altalanos miiveltséggel és korszer(,
konvertalhatd  szakmai  ismeretekkel  rendelkezd,  ismereteiket  Onmiveléssel
tovabbfejleszteni képes fiatalok kibocsétasa.

A szakmai képzés fO célja: a piacorientalt szemléletmdd kialakitdsa, a munkaerd piaci
tudaselvarésoknak vald megfeleltetés. Tanuldink a nyari szakmai gyakorlat, az évkozi
gyakorlat és az év kdzbeni lizemlatogatasok és egyéb kiilsé szakmai programok segitségével
gyakorlati tapasztalatokat is szereznek az egyébként is gyakorlatorientalt képzés kdzben.

A 9-13. évfolyamon az altalanos miveltséget megalapoz6 és szakmai képzést nyujtunk
Kereskedelem, Kozlekedés és szallitmanyozéds, valamint Turizmus-vendéglatas
agazatokban. A 12. évfolyam végén a tanulok elérehozott érettségi vizsgat tesznek
matematikabol, magyar nyelv és irodalombdl és torténelembdl. A 13. évfolyam végén idegen
nyelvbdl érettségiznek és komplex szakmai vizsgat tesznek, igy az érettségi bizonyitvany
mellé egy-egy szakmat is kapnak a kezlikbe. A Kereskedelem agazaton végzett tanuldink
Kereskedd és webaruhazi technikus szakmat, a Kozlekedés €s szallitmanyozas agazaton
végzett tanuldink Logisztikai technikus szakmat, mig a Turizmus-Vendéglatas agazaton
veégzettek Turisztikai technikus szakmat kapnak.

Iskolankban kiilon hangstlyt kap a kommunikativ nyelvoktatas. Heti 4 6raban tanitjuk a f6
nyelvet (angol vagy német), es vele parhuzamosan heti 3-2 6réban a tanul6ink altal valasztott
masodnyelvet (német, angol, francia).

Az Erasmus+ palyazatok, diakcsere programok célnyelvi kornyezetben, képi- és
hanganyagok, a leglijabb online tananyagok ¢és nyelvkonyvek, idegen nyelvli kiadvanyok,
szotarak, és — nem utolsoé sorban — idegennyelv oktatoink segitik a tanuldkat a sikeres
nyelvtanulasban.

Informatikai szaktantermeinkben diakjaink nem csupan a digitalis kultara (informatika)
tantargyat tanuljak, hanem az egyeb tandrakon is kapott feladatokat is megoldhatjak. A
szaktantermeken kiviil is lehet6ség van digitalis munkara: a diakok dolgozhatnak az iskola
notebookjain barhol az épuletben.

3/171



A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

Iskolank ECDL vizsga-k6zpontként miikodik, tanuldinknak lehetdsége van az Eurdpai Unid
altal elfogadott egységes Europai Szamitogép-hasznaldi Jogositvany megszerzésére.
Konyvtarunk tobb mint 22.000 kotetet szamlal: a kotelezd olvasmanyok, szépirodalmi
miuvek, szotarak, lexikonok, nyelvi €s szakmai jellegli irodalom a tanorakra, vizsgakra,
versenyekre valo felkésziilés optimalis feltételeit teremtik meg.

Hazai ¢és unios palyazatokon vald sikeres részvételiink kiegészité forrasokat biztosit
pedagogiai céljaink széleskori megvalositasdhoz, mind a kornyezettudatos magatartas
kialakitasa, mind az egesz életen at tarto tanulds kompetenciainak fejlesztése tertiletén.

Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya
A Mindségiranyitasi rendszer hatalya kiterjed az intézménnyel oktatdi jogviszonyban
allé szemelyekre ¢és az iskola vezetdségére.

Elfogadas, felulvizsgalat, modositas
Az intézményilink Mindségiranyitasi rendszerét az intézmény igazgatoja késziti el, az
oktatdi testlilet véleményezi és a Budapesti Gazdasagi Centrum (fenntartd) hagyja
jova.

Minéségpolitika

A mindségpolitika az intézményvezetés altal hivatalosan kinyilvanitott szandékok és
iranyvonal, a vezetés €s az oktatoi testiilet mindség iranti elkotelezettségének dokumentalt
kinyilatkoztatisa. Osszhangban van az intézmény jovOképével és kiildetésével, valamint
keretet ad a mindségcélok kitlizéséhez.

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrum tagintézmeényeként fontos szamunkra, hogy a
Vasérhelyi tanul6i folyamatos tamogatast és kiemelt figyelmet kapjanak tanulményaik
sorén; eredményességuk, képességeik, élményeik hozzajaruljanak az életben vald
boldogulashoz.

Gyermekkdzpontd, demokratikus, sikerorientalt intézmenyinkben, szamos didkprogrammal
tovabb erdsitjlik a tanulokdzpont, csaladbarat iskola megvaldsulésat.

A legnagyobb hozzaadott pedagdgiai érték elérésére torekszink, hisziink a tanulas aktiv
folyamataban, ami a tanuld és az oktatd egyiittmiikodésének eredménye. Az iskola
elfogaddsa, megszeretése kulcsfontossagu eleme az Otéves technikumi  modell
sikerességének, azaz a technikus végzettség megszerzése nélkili iskolaelhagyéas
mérséklésének.

Célunk a mindségi oktatashoz val0 hozzaférés biztositdsa az élményszerii oktatas
kdzéppontba helyezesével, a jo iskolai kdzOsség megteremtésével. Modszertanilag jol
felkészilt oktatdi testilet a tanulok életkori sajatossagainak figyelembevétele mellett
torekszik az ismeretatadasra. A tanulokozpontd iskola modellje csokkentheti a duélis
rendszerben miikodo szakképzd intézmény tanuldinak végzettség nélkiili iskolaelhagyasat
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is, ami kiemelt célunk. A cél vonatkozik az oktatasba vald visszatérés elésegitésére, valamint
a formélis, informalis és nem formalis tanulasi Utvonalak kialakitasara is.

A korai iskolaelhagyas és a lemorzsolodds megeldzéséhez kapcsolodd tovabbi célok
intézményi szinten: felkésziilt, elkotelezett és szakmailag elismert oktatok és vezet6k
szakmai képzésének, folyamatos szakmai fejlddésének biztositasa; rugalmas, egyiittmikodo
tanuloszervezet kialakitasa és az intézményvezetés hatékonysaganak novelése.

Célunk és feladatunk tovabbra is annak biztositasa, hogy végzett tanuldink konvertalhato
ismerettel rendelkezzenek, tobbiranyu tevékenyseg vegzésére legyenek alkalmasak, kepesek
legyenek palyamddositasra, onmenedzselésre. A képzés korszerlisitésének feltétele az iskola
nyitottsaga, a kovetelményekhez val6 gyors alkalmazkodas, a hatékony munkaszervezés.
Tanulokozponty tanari szerep kialakitasa sordn a pedagogiai szemléletben eldtérbe kell
helyezni az értékeket a hatranyok, valamint a sikereket a kudarcok helyett. A didkok szamara
fontos a pozitiv értékelés, az iskolaban mindent el kell kdvetnlnk azért, hogy a tanuldink
minél tobb sikert érjenek el, és/vagy minél kevesebb kudarcot éljenek éat. Az
eredmeényességet segiti az egyénre szabott nevelési-oktatasi formék és a differencialt
csoportmunka alkalmazasa, a tehetségek felismerése és gondozasa.

Alapvetd fontossdgu, hogy a hazai gyakorlat mellett didkjaink tagabb kitekintésben — a
Karpat-medencében és Europaban — is hasznalhato tudast kapjanak.

Iskolank értékformalo kdzosség is. Az iskolai értékrend kialakitasa, tudatositasa, megérzése,
a jellemformalas erds €s jol miikodo iskolai kozosségekben képzelheto el. Az értékdrzésben
és érték kozvetitésben, értékteremtésben az oktatoknak kiemelt szerepe van. A szocializacios
Ur miatt az erkOlcsi és tarsas, valamint a személyiség fejlesztéssel kiilonb6zé
élettapasztalattal és utakon egységesen kozvetitjuk a kozOs alapértékeket: nyitottsag,
tudasvagy, emberszeretet, tolerancia, szolidaritas, egymas elfogadéasa, a munka szeretete és
megbecsiilése, szakszerliség, optimizmus, a sikeres dnmegvaldsitas igénye. Ebben Oriési
jelentésége van a kooperativ tanulasnak és szocialis kompetencia fejlesztésének, és a csaladi
hazzal valo egylittmiikodésnek.

Fontos szamunkra a sziil6k és didkok, tovabba sziikebb kornyezetiink, a helyi kozosség
véleményének megismerése az iskola mikodésérél — igényeik figyelembevételével az
oktat6-nevelomunka fejlesztése. A diakelet kibontakozésénak segitése, didkprogramok
tdmogatasa.

Mindségpolitikank  alapelvei  koszonnek — vissza  kiildetésiink és  jovOképilink
megfogalmazéasaban.
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1. Az intézmény kildetése

., Mértem az orszagot, vizeinek kisérve futasat
Es utat a csiiggd sziklafalakba torék.”
Vérosmarty Mihaly: Vasarhelyi Pl sirkovere

Szakképzési megujulas keretein belill piacképes szakmai tudast adunk at, és felkészitjik a
tanulokat a gazdasagi szféraban valo boldogulésra, az iskolai hagyomanyainkra épitve.

A Budapesti Gazdasagi Szakképzési Centrumhoz tartozo iskolaként elsddleges szamunkra,
hogy tanuldink maximalis figyelmet és tAmogatast kapjanak t6liink a ndlunk toltott éveik
folyaman. Batoritsuk, segitsiik 6ket sajat tanulasi céljaik elérésében, valtozatos modszereket,
eszkOzoket és utakat biztositsunk szamukra a kimeneti kdvetelmények eléréséhez mind az
érettségi, mind a szakmai vizsga tekintetében.

Célunk, hogy oktatdként egymast inspiradlva mi magunk is tanulasi folyamatként éljik meg
a tanitast. Tanuldink biztos pontként szamitsanak az iskolara, és tanaraikra, az itt dolgozokra.
Pedagogiai feladatunk, hogy észleljik és észrevegylik minden egyes tanulé esetében, hogy
adott pillanatban ki és hogyan tud szaméra tamogatast, aktiv segitséget nyujtani, azzal a
céllal, hogy ne csak sikeresen és eredményesen, hanem drommel végezze el a technikumi
képzést.

Hisszik, hogy ez a hozzaallas motivald és példa kollégaink és tanul6ink kérében egyarant.
Kodzosségunk igy folyamatosan Gjitja meg énmagat, mikdzben minden nap teszlnk azért,
hogy minden egyes tanora érdekes és motivald legyen iskolankban. Iskolank tébb mint 30
éves multja a szakképzésben, hagyomanyai, az elmult évtizedek innovécioi, fejlesztései,
programjai és modern szellemisége hatarozza meg iskolank pedagdgiai elveit, céljait.
Eredményességunk, johirink elégedettségi mutatdja, hogy nalunk végzett tanitvanyaink
gyermekei is iskolankat valasztja.

Az oktatoi testiletiink altal kozvetitett alapértékek kozosek: fontos a nyitottsag, a tudasvagy,
a hazaszeretet, az emberszeretet, a tolerancia, a szolidaritas, egymas elfogadasa, a munka
szeretete €s megbecsiilése, a szakszerliség, az allandé megljulas, az optimizmus, a sikeres
onmegvalositas és a nemzeti és eurdpai értékek kdzvetitesének igénye.

Arra torekszink, hogy a minket valaszto tanulokat meghatarozo kdzépiskolai elményekkel,
j6 nyelvtudassal, idegen kultarakra valo nyitottsaggal, biztos alapokkal engedjik tovabb a
munkavallalas, a tovabbtanulas, a felnétt €let vilagaba.
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2. Az intézmény jovoképe

A Vasarhelyi Pal Technikum a Dél-Pesti régio meghatarozd gazdasagi képzésért
felelés iskolaja, mely megbizhaté szakembereket képez a dualis parterekkel
egylittmikodve.

Célunk, hogy javitsuk, er6sitsiik iskolank jelenlegi pozicidjat a budapesti
technikumok rangsoraban.

Szeretnénk, ha a del-pesti kerliletekb6l és a Pest megyei agglomeraciobol tovabbra
is sok diak valasztana iskolankat.

Olyan szakembereket szeretnénk képezni, akik idegen nyelven jol kommunikalnak,
szakmai ismeretekkel rendelkeznek és a gyakorlatban is jol hasznaljak a modern
szamitastechnikai és irodatechnikai eszkfzoket.

Célunk, hogy olyan fiatalok hagyjak el iskolankat, akik kivaloan képzett
szakemberek, szeretik a szakmajukat, altaldnos miiveltséggel és idegen
nyelvtudassal is rendelkeznek.

Célunk, hogy az iskola és partnerei olyan célok érdekében mitkkodjenek egyiitt, mely
alkalmassa teszi a fiatalokat a jovdjiik fejldddképes alakitisara.

3. Intézményi célrendszer

Intézményi célrendszeriink megfogalmazéasaban toreksziink arra, hogy pontosan mérhetd €s

értekelhetd célokat tlizziink ki, melyek teljesithetdek, igy motivald erdvel birnak oktatoink

szamara.

Erdemi céljaink szervezeti kultirankba illeszkednek, egyértelmiick és érthetSek, oktatdink
kdzds munkajanak eredményei, konszenzuson alapulnak.
Munkéankban a min6ségi eredményekre térekvé oktatas-nevelés és képzés kap hangsulyt.

Intézményiink stratégiai céljai:

Stratégiai cél:
e A végzettség nélkili iskolaelhagyas minimalizaldsa és a lemorzsolédas csokkentése.

o A lemorzsol6das okai:

e anem megfeleld szakmavélasztas,

e a gyenge tanulmanyi teljesitmény, ami mogott motivacio, ismeret es/vagy
képesseg hianya; beilleszkedesi problémak vannak

e fiatal felnétteknél a munkavallalas szocialis problemak miatt

o Torekszink arra, hogy ezekre az okokra visszavezethetd iskolaelhagyast

minimalizaljuk.
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Célunk, hogy a beiskolazas folyamataban valdban a szakma irant érdekl6d6
tanulok keriiljenek be az iskoldnkba és igényeiknek megfeleld képzésben
részesuljenek.

Intezményi celunk az iskola képzési profiljanak, oktatott szakmainknak
megismertetése a felvételizés elott és soran.

Az ehhez kapcsolddo mindségeél: a képzésre jelentkezék szama minden évben
a haromszorosa legyen a felveheté tanulok szamanak. Ehhez tanévente
november-december soran minimum 15 alkalommal tajékoztatast szervezink a
8. évfolyamos tanuldknak és szilleiknek nyilt napok keretein beldl.

Célunk tovabba, hogy a Social Média megjelenéseink bdviiljenek, és elérjiik a
heti 1 poszt/platform szintjét.

A motivacio fenntartasa, beilleszkedési problémak kezelése, szocialis
problémak miatti iskolaelhagyas érdekében minéségcélunk, hogy kétévente
vegyen részt egy kollégank konfliktuskezeld, medidcios tovabbképzésen.
Tovabbi tdmogatd cél, hogy ehhez az iskolapszicholdgusi hattér biztositva
legyen az iskolaban minimum heti két napon.

Tanul6inkkal a tanulas értékként valé elfogadtatasa és a munka iranti
elkotelezettség kialakitasa is fontos. Motivalo tanulési kornyezet
megteremtésével a nyitott, befogad6 tanuldi magatartas kifejlesztése, a tételes
tudas mellett a kompetenciak fejlesztése (képességek, készségek, a
személyiségkép megfeleld alakitasa, amelynek birtokaban az egyén hatést
gyakorol kornyezetére, és megfeleld teljesitményre képes).

Intézményi célunk a nalunk tanuld diakok esetén, hogy felkésziilt, elkotelezett
¢s szakmailag elismert oktatok €s vezetdk tanitsdk Oket, ezért az oktatok és
vezetdk szakmai képzésének, folyamatos szakmai fejlédésének biztositasa
nélkilozhetetlen. Ehhez minéségcélunk, hogy tanévenként 5-8 f6
tovabbképzésen vegyen részt.

A rugalmas, egyiittm{ikodé tanuloszervezet kialakitasa érdekében, a
differencialt, személykozponta nevelés-oktatas megvaldsitasahoz
minéségceélunk a tanév végi tanulmanyi atlag 3,5 felett tartasa.

A tanulasi kudarcokat, a lemorzsolodast elkeriilendé minéségcélunk, hogy
minden oktatonk hetente minimum egy alkalommal felzarkoztato, fejlesztd
foglalkozasat megtartsa. (Ennek igazolé dokumentuma az eKréta.)

A stratégiai célhoz kapcsolodd tovabbi mindségeél a lemorzsolodas 6% alatti
szinten tartasa iskolai atlagban.

Tanévente 1 szakmara felndttképzes meghirdetése.

Kapcsolodo indikatorok: 1; 2; 3; 5; 8; 9; 11; 12; 13; 14; 15; 16; 22; 23; 24
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Stratégiai cél:

e Az alapkészségek fejlesztése: korszeru, altalanos muveltség nyujtasa, legalabb egy szakma

elsajatitdsa a kozismereti és szakmai oktatok egyiittmikodésével.

Fontos, hogy az oktatok a munkakdzosségeken kiviili egylittmitkddése is megvaldsuljon a
hatékony és eredményes oktatas érdekeben. Az oktatok ismerjék egymas munkajat és a
kdzismereti és szakmai tantargyak kozotti dsszefuggések megismerésével érdekesebb és
hatékonyabb oOrékat tudjanak tartani. A tanulok felismerjék az dsszefliggéseket, és tudjak
alkalmazni a tobbi tantargybol megszerzett ismereteket, tudast. A szakmai targyak
megértését, alapozasat a kdzismereti trgyak oktatdsa is segitheti. A kapcsolddasi pontok,
Osszefuggések feltardsara, valamint a tanmenetek 6sszehangolaséra van szlikség.
Céljaink
e A kozismereti kerettantervek és a szakmai programtantervek kapcsolddasi
tertileteinek a feltardsa és megvilagitasa tanévenként két munkako6zosségvezetdi
megbeszélés soran.

e A projektoktatds megismertetése és alkalmazasanak Kiterjesztése kozismereti
tantargyak vonatkozésaban is, majd kooperacié megvaldsitasa tematikusan a
kozismereti és szakmai oktatok kozremiikodésével, kozos kidolgozas és
megvaldsitas, értékelés, disszeminalas.

o Portfdlid készités Iényegi elemeinek megismertetése a kbzismereti oktatokkal.

e Szakmai projektekbe legalédbb egy kdzismereti oktatd bevonésa,

e tovabbkeépzési programban eldnyben részesitjiik a projektoktatassal kapcsolatos
képzéseket, minden beiskolazasi tervben legalabb egy-egy szakmas és
kdzismereti targyat oktato kolléga részvételét tervezziik.

e Az elért produktumok bemutatdsa intézményi, kozosségi szinten és a
megvaldsitas folyamatanak bemutatasa oktatoi testileti szinten.

e Minéségcéljaink:

= Projektoktatassal kapcsolatos megbeszélések tartasa, jogyakorlatok
bemutatasa legalabb félévente.
= Tanévenként egy projekthét lebonyolitasa valamennyi szakma, évfolyam
és tanul6 bevonasaval.
Kapcsolddo indikatorok: 10; 12; 13; 14; 16

Stratégiai cél:

e Az Eurdpai Uniodban is hasznalhatd tudas atadasa.
Fontos, hogy tanul6ink megismerjék az Eurdpai Unié orszagainak a kulturajat,
gazdasdganak ¢és tarsadalmanak miikodését, amihez elengedhetetlen a magabiztos
idegennyelv tudas. Kilfoldi projektek megvaldsitasaval tanitvanyaink gyakorolni tudjak az
idegen nyelvet, és olyan tapasztalatokat szereznek, ami segiti Oket a késébbiekben a
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kulfoldre  torténd utazas, tovabbtanulds, munkavallalas soran. Az oktatok
tapasztalatszerzése, illetve tovabbképzése emeli az oktatds mindségét, boviti iskola
kapcsolatrendszeret.
Tovéabbi célunk
e A tanuldink megismerjék a kilfoldi utazassal és kint tartozkodassal kapcsolatos
szabalyokat, gyakorlatot.
e Megismerjék és be tudjanak illeszkedni az adott orszéag kultirajaba, szokéasrendszerébe.
e Projekt feladatok megvaldsitasaval elmélyiiljon a megszerzett tudas, tapasztalat.
e Az élmények motivalo erdvel birnak, és segitik a tanulok beilleszkedését az iskolai
kozosségbe, erdsitik magabiztossagukat, hat a személyiségfejlodésiikre.
e Atanéarok kilfoldi tanulmanyi Utjanak tapasztalatai atadasra keriiljon az oktatdi testilet
szamara, beépuljon a tanitas folyamatéaba.
e Minéségcélunk, hogy minden tanévben legalabb egy kilfoldi projekt megval6suljon.
Kapcsolddo indikatorok: 13; 14; 22; 23; 24

Stratégiai cél:

e A munkaerdpiacon elvart kompetencidk (komplex problémamegoldas, kritikus
gondolkodas, kreativitas, emberek kezelése, csapatmunka, érzelmi intelligencia, itélet és
dontéshozatal, szolgaltatas orientacio, targyalas, kognitiv rugalmassag) tAmogatasa.

Kapcsolodo céljaink:

e Az egyén elhelyezkedési, munkaba lépési feltételeit erdsitd és érvényesiiléséhez

sziikséges kompetenciak fejlesztése a szakmai targyak €s osztalyfonoki orak keretében.

e Intézményi mindségcélunk tanévenként osztalyonként legalabb 1-1 Uzemlatogatas
megszervezése valamelyik dualis partnernél.

e Célunk a tanulok 100%-ban torténé kihelyezese egybefiiggé szakmai gyakorlatra a
tanult szakméanak megfeleléen dualis partnereknél a szakmai program iitemezése
szerint.

Kapcsolddo indikatorok: 4; 10; 12; 13; 14; 16

Stratégiai cél:

e Targyi és szellemi kornyezetet biztositdsa a tanulok testi-lelki-szellemi fejlédését
(szocializacidjat) tarsadalmiasulasat eldsegitd tevékenységek eredményes
megvaldsuldsahoz.

A szocialis kompetencia fejlesztése: felnovekvé nemzedék szlikebb ¢és tagabb

kornyezetéhez, a raszoruldkhoz és a kozosséghez fliz0dd viszonya olyan legyen, hogy képes
legyen az egylittmiikddésre, problémamegoldésra, felelds dontéshozatalra, amelyek
megszerzése elengedhetetlen a tudatos, feleldsségteljes allampolgari 1éthez.

Mindségi célunk:
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e Didknap szervezése évente egy alkalommal, minden tanévben mas-mas
tematikaval.
e Az iskolai kdzosségi szolgalat intézményi koordinalasa, melynek keretében az
éves munkaterv szerint minden tanévben egy 6nkéntes napot szervezink.
e A lemaradé tanuldk felzarkdztatasa érdekében célunk tanuloparok kialakitasa,
illetve digitalis tananyagbankunk folyamatos fejlesztése.
Kapcsolodo indikatorok:14; 17; 18; 19

> Intézményunk fejlesztési céljai az 1. onértékelési ciklusban:

« A tanuldk szovegertési és matematikai kompetenciai a 2027/2028-as tanévre elérjék

az orszagos atlagot
* A Kréta jelzérendszer hasznélatanak szabalyozésa

« Oktatok altal alkalmazott digitalis eszk6zok/modszerek gyakorisdga 50%-kal né

> Intézményunk fejlesztési céljai a 2. dnértékelési ciklusban:

+ A tanuldk szovegértési és matematikai kompetenciai a 2027/2028-as tanévre elérjék
az orszagos atlagot

« Az intézmény Palyakovetési rendszerének beinditasa a 2026/2027-es tanévben
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4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

A mindségiranyitasi rendszer miikddtetési feladataira az intézmény mindségiranyitasi csoportot
(MICS) hoz létre, melynek tagjai igazgatd, igazgatdhelyettesek, munkakdzosségvezeték. A MICS
veégzi az 6nértékeles feladatainak szervezését, a lebonyolitast és az 6nértékelés szervezési feladatait.
A MICS feladata az dnertékelési folyamat soran a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa.

A 12/2020 (1. 7.) Korm. rendelet 47.8 (3) bekezdésének megfeleléen az intézmény
mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgatd késziti el, és azt — az oktatoi testilet
véleményének kikérését kovetden — a fenntartod hagyja jova.

A minéségiranyitasi rendszer feliilvizsgalatara legalabb kétévente, az intézményi oOnértékelés
elvégzése utan ker(l sor.

A 12/2020 (II. 7.) Korm. rendelet 50.§ szerint az onértékelés €s a kiilsd értékelés alapjan készitett
cselekvési tervet az oktatoi testilet fogadja el, és a fenntarté hagyja jova.

* A Mindségiranyitadsi rendszer miikodtetésének az intézmény altal biztositott
feltételrendszere:

1. Vezetdi elkotelezettség és tamogatas
* mindségpolitika megalkotasa, abban valo szerepvallalés
* mindségiranyitasi csoport mikddtetése
+ oktatoi értékelés miikodtetése
« fejlesztések megvalositésa fejlesztési csoportokban
« munkatarsak megbizasa
« képzéseken valo részvétel timogatéasa
« infrastruktira biztositasa
« az elvégzett munka elismerése, jutalmazésa

2. Szervezeti keretek
* mindségiranyitasi csoport (MICS)
+ fejlesztd csoportok
« Onértékelést végz6 munkatarsak
« folyamatszabalyozasokat végz6 csoportok

3. Személyi feltételek
*  vezetOség
* mindségiranyitasi csoport (MICS)
« munkatarsak
+ fejlesztd csoportok

4. Szikseges infrastruktira, eszkdzok
« 0Onalldan hasznéalhato helyiseg
« team munkara alkalmas helyiség
* szamitogép, kivetitd, adatbazisok, adatok védett tarolasa, archivalasa
« prezentacids eszk6zok, flipchart, post-it, filctollak stb.
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» szoftverek, Kréta rendszer

* Az intézményilink munkatarsainak mindségiranyitasi feladatai:

1. A mindségiranyitasi csoport feladatai:
* a Mindségiranyitasi rendszer kiépitése, feliilvizsgalata
« az intézményi onértékelés szervezése, lebonyolitasa
+ az intézményvezetdi Onértékelés tAmogatasa
« a MIR miikddtetésébe bevont munkatarsak felkészitése
+ avezetdség és a munkatarsak tdjékoztatasa a mindségiranyitadsi munkarol
2. A munkatarsak mindségiranyitési feladatai:
 részveétel az intézményi onértékeléshen:
» adatok gyljtése és szolgaltatasa
» partneri mérésekben valo kozremiikodés
« Onértékeles értékelési terlletenként
«  értékelési feladatok
« reszvétel:
« adontésekben
+ acélok meghatarozéasaban
» a folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban
+ afejlesztéseket kidolgozoé fejlesztd csoportokban
« afejlesztések megvalositasaban
2022. janius 1-jén megalakult az intézmény mindségiranyitasi csoportja (MICS), amelynek
tagjai: Dr. Vasar Szilvia igazgato, Pusztai Andrea gyakorlati oktatasvezetd és Orphanides
Méria szakmai igazgatohelyettes.
Az oOnértekelés soran meghatarozott erdsségek ¢€s fejlesztendd teriiletek alapjan kell
fejlesztési célokat kitiizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka altalaban
mar nem a MICS, hanem a fejleszté csoport (FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az
intézményvezetd kéri fel a fejlesztendd teriilet ismeretében a relevans kompetenciakkal
rendelkez6 munkatarsak korébdl. Indokolt esetben kiilsd szakértd is bevonhatd ebbe a
munkaba. A FCS elemzi a fejlesztendd teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat
végezhet, szilikség esetén kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), valamint cselekvési
tervet készit.
A minéségiranyitasi munkéhoz az infrastrukturalis feltételeket, a megfelel6 eszkozoket,
anyagokat, a digitélis eszkdzrendszert az intézmény biztositja.

Személyi feltételek és azok finanszirozéasa:
* A mindségiranyitasi tevékenység finanszirozasar6l az intézményi sajatossagok és
lehetdségek figyelembevételével az intézmény vezetdjének javaslata alapjan a
szakképzési centrum dont.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

* Az oktatoi értékelési rendszer célja az intézmény szakmai fejlodésének tamogatdsa. A
nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok alapjan torténd
értékelése képes megmutatni az intézmény egyéni szakmai-pedagdgiai arculatat, és
erdsiteni a tanulokdzpontd oktatast-nevelést-képzést, valamint a mindségi szakmai-
pedagdgiai munkat. Hosszu tava célként jelenik meg az oktatdk és az intézmények
korében a pedagdgiai értékek bemutatdsa, a jogyakorlatok elterjesztése €s végsd soron
egy egységesen jo szakmai szinvonall szakképzés biztositasa. Olyan intézményrendszer
megteremtése, ahol a tanuldk lehetOséget kapnak képességeik fejlesztésére,
kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a tdrsadalom szaméara hasznos
felndttként 1épnek ki.

Az oktatét az igazgatd haromévente értékeli mindségpolitika keretében, oktatoi
értékelési rendszer alapjan. Az elsé oktatoi értékelésre 2023 juniusaban kerilt sor, a
masodik oktatoi értékelés 2025 decemberében zajlott le.

Az oktatoi értékelési rendszer 10 értékelési teriiletbdl all:
» az 1-3. értékelési terulet az adott munkakor értékelésére vonatkozik:
1. Képzettség, szakképzettség
2. Szakmai tapasztalat
3. Munkaer6-piaci érték
* a4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatdé szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése:
4. Szakmai felkészultség
A szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasa
Pedagogiai tervezés
Pedagogiai értékelés
Egyiittmiikddés mas oktatokkal, sziilokkel ¢és az oktatasi
partnerekkel
9. Személyiségfejleszté,  csoportvezetéi, tanulas  tamogato
tevékenyseg
10. Innovécios tevékenység és szakmai elkdtelezettség
Az értékeles sordn hasznalt modszerek, eszkdzok:
+ dokumentumelemzés (Kréta rendszer adatai, eredmények, érdemjegyek stb.)
« megfigyelés (6ralatogatas stb.)
» kérdoiv (tanuldi, egyéb partneri vélemenyek)

O N oG

Az értékelést kovetden az igazgatod erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hatdroz meg
az oktato szamara, aki ez alapjan cselekvési tervet készit, amelyet az igazgato hagy jova.
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Folyamat neve Oktatoi értékelés
Folyamat célja Az intézményben zajlé szakmai munka
szinvonalanak folyamatos névelése
Elvart eredmény Az oktatdk tisztaban legyenek az
erosségeikkel ¢és a  fejlesztendd
tertiletekkel
Folyamatgazda Igazgato
Bevezetés idépontja 2022. szeptember
No. | Tevékeny- | Felelds Kozre- Hatar- Beme- Kelet-
Sség miikodo id6/1d6- né/Fel- kezo
tartam hasznalt doku-
dokumen- | mentum
tum
1. | Adat- Igazgato Vezet6ség | Tanev Kréta Oktatoi
gyljtés szept. rendszer, értékeld
februar oralatoga- | doku-
tdsok mentum
jegyz6-
konyvei,
kérdoivek,
egyéb
oktatoi
munkéhoz
kapcsolo-
do
dokumen-
tumok
2. | Ertékelés | lgazgatd | Vezetéség | Tanév Oktatoi Oktatoi
vegrehaj- marcius értékeld értékelés
tasa dokumen- | pontoz6-
tum lap
3. | Egyeztetés | Igazgatd Vezetdség | Tanév Oktatoi Utemezés
elokészi- aprilis értékelés az oktatdi
tése pontozé- egyeztetés-
lap hez
4. | Erdsségek, | lgazgato Vezetoség | Tanév Oktatoi Oktatoi
fejleszten- majus értékelés értékeldlap
d6 tertile- pontozo- az erssé-
tek megha- lap gektél  és
tarozasa fejleszten-
do tertle-
tekrol
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Egyeztetés Oktatok Tanév Utemezés | Egyezte-
az janius az oktatoi | tett oktatoi
oktatokkal egyeztetés- | értékelblap
hez; az erdssé-
Oktatoi gektol  ¢s
értékel8lap | fejleszten-
az erbssé- | d6 teriile-
gektdl  és | tekrdl
fejleszten-
d6é teriile-
tekrol
6. | Cselekvési | Igazgatod Oktatok Tanév Egyezte- Cselekvési
tervek junius tett oktatoi | tervek
készitése értékelblap
az erdssé-
gektdél  és
fejleszten-
do teriile-
tekrol
7. | Cselekvési | Igazgatod - Tanév Cselekvési | Jovaha-
tervek junius tervek gyott
jévaha- cselekveési
gyasa tervek

Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetok értékelését az igazgatod végzi, dontése
alapjan kiils6 szakértd bevonasaval.

Az igazgatd értékelését a Budapesti Gazdasagi Centrum féigazgatoja (a szakképzési
centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd
bevonasaval.

Az oktatoi és intézményi vezetéi értékelés részletes szempontsorat, modszertani
eszkozeit, partneri méréeszkozeit a 3. sz. melléklet tartalmazza

Eljarasrend

A mérések szervezd, koordindlé munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba
tovabbi  kollégdk bevonasa is sziikséges lehet. A mérések elektronikus
kérdoivszerkeszt6 és kiértékelé programok hasznalataval kerllnek lebonyolitasra. A
méréseket Ugy kell elvégezni, hogy a reprezentativ mintavételi arany
figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen.

Ennek mértékét a MICS hatarozza meg.
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A kérddivek feldolgozasa soran vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott valaszok
Osszesitését, a valaszlehetdségek kozotti megoszlast.

A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi
szabalyok betartasat az aktualis GDPR el6irasoknak megfelelen.

A mérések Osszesitett eredményeirdl tajékoztatjuk a felmérésben részt vevo partnereket,
hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményeét, tovabba fontosnak érezzéek a
véleményuk kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkajanak fejlesztése
érdekeben.

A tajékoztatds megszervezese és megvalositasa az iskolavezetés feladata.

Az oktatoi értékelés személyi feltételei

Az oktat6 értékelések elkészitése az iskolavezetdség feladata. A vezetdség tamaszkodik
a munkakozosségvezetok értékelésére. Minden oktatd egy-egy szakmai munkakdzosség
tagja, de amennyiben méas munkakdzosségben is dolgozik, a masik munkak6zosség
vezetd véleményét is Kikéri. Az értékelés feltétele, hogy évente legalabb egyszer az
iskolavezeteés tagja. ill. a munkakdzosség-vezeté oOralatogatason vesz részt az adott
kolléganal. Amennyiben a tapasztalatok (vagy sziil6i, tanuldi jelzések) indokoljak, a
latogatast meg kell ismételni. Az oktatd értékelés szempontjainak megfeleléen minden
oktato onértékelést is készit.

Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdéiv. A
dokumentumelemzés ¢és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok
vizsgalatahoz elegendd informéciot szolgaltassanak.

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tandsitvanyok, szakmai énéletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek,
tanuldi eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények,
versenyeredmények, munkatervek és beszdmolok, digitélis tananyagok, tanmenetek,
Oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (fuizetek, dolgozatok,
projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgéaltasson,
illetve az igazgatd meggy6z06djék arrdl, hogy az oktatd munkajat elére tervezetten, a
tantervi szabalyozo dokumentumok, a képzési €és kimeneti kovetelmények eldirasainak,
az intézmeny sajatossagainak, szakmai programjaban az europai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a tanulécsoport
jellegzetességeinek dsszehangolasaval tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata
az alabbi tertiletek megitélése szempontjabol fontos:
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Szakmai felkészultség.

A szakképzés-relevans korszerti modszertan alkalmazasa.
Pedagogiai tervezes.

Pedagogiai értékelés.

Egyiittmiikdés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatd tevékenység.
Innovacios tevékenység és szakmai elkdtelezettség.

A dokumentumok ¢és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

o O O O O

KRETA naplé

o Pedagodgiai eredményesség.

o A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek,
targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

o Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak
kijelolésében.

o A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatét.

Munkatervek és beszdmolok

Pedagogiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban

nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egylittmiikodik az egy osztdlyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség

megvaldsitasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekeben.

Részt vesz tudasmegosztasbhan.

Egytittmiikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacids tevékenyseget végez.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanuldék 6nalld6 gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé

teszi a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi

és a vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban.

Kiilsé-belsé szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi

karrierjét.

A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak
(oratervek, egyeéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)
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Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
A korszer(i ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapd mddszereket
alkalmaz.
Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.
A tanuldk, tanuldocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket ¢és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.
o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.
o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.
o Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Pedagdgiai munkéajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetGségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulési-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezeseit, ezzel timogatva a munkavallaléi
és a véllalkozo6i kompetenciaik fejlesztését.
Megfigyelés
Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint végzett Ora-
/foglalkozaslatogatas. A kapott informacidok 0Osszegzése adhat képet arrdl, hogyan
valositja meg tanitasi 6rajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-
e a szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanul6csoport
adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 6sszhangban allnak-e
az oktatd tervezOmunkajaval. A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrdl
is, hogy megval6sul-e a tandran a tanul6ok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi
Onallésag tamogatasa, megfelel6-e a motivalds, a tanulds korszerli értelmezése, a
korszerii pedagogiai technologidk alkalmazasa, a folyamatos ellenérzés és értékelés. A
latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak megvaldsulasat mutatjak
meg, hanem a tanul6i magatartds és reakcid kiszamithatatlansaga miatt az oktatd
spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.
A latogatést kovet6 értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd
tervezd tevékenysége, szocidlis tanuldsban rejlé lehetdségek kihasznaldsa, tanuldi
otletek felhasznalasa, szakmai egylittmitkdés €s innovacio) is térjen ki.
o Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai
o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal rendelkezik.
o A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
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o Gyakorlatorientalt, tevékenysegkozponta, tanulasi eredmény alapu modszereket

alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket é€s
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételere.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0Osszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

o A pedag6giai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziildkkel, tanulokkal.
Ellendrzéseinek  méréseinek,  értékeléseinek  eredményeit  rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak
Kijelolésében.
Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlo lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodéasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok otleteit, 6nallo kezdemenyezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi
és a vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

Kérdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozd kérdbives felmérései €és javasolt vizsgélati
szempontjaik a kovetkezok:

o

tanul6i vélemény

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezéseében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzOhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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©)

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzod
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatastak.
o A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzesi és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedo értékelést alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
A dudlis képzoéhely értékelési gyakorlatdval 0sszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.
e munkaeré-piaci, dualis partneri visszajelzés*
Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
Tervezésében épit a tanuldok elGzetes tudasara, valamint a dualis képzbhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
o A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 0sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatét.
o Egyiittmiikodik a dualis képzdhelyekkel.
e szil6i vélemény*
o Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel.
o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a
visszajelzés egyéb formai is felhasznalhatok. Példaul sziil6i értekezletek, partneri
talalkozdk, megbeszélések soran kapott visszajelzések.)

Az oktatoi értékelés Utemezése

Az oktatéi értékelés intézményi hatdskor, a vezetd feladata; az intézményvezetd a
haromévenkénti éertékelés eredményére tdmaszkodik az oktatok bérmegallapitasanal,
egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, uj feladatokkal torténd
megbizasnal.

A soron kovetkez6é atfogd oktatoi értékelésre 2023-ban kerul sor, éves munkaterv
alapjan, majd ezt kdvetéen haromévente a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer
és eljarasrend szerint kell azt az intézményeknek elvégezniik.

Az igazgat6 erdsségeket és fejlesztend? teriileteket allapit meg, és jovahagyja az oktato
altal, az értékelés megallapitasaihoz kapcsoldddan készitett cselekvési tervet.

Az egyes értékelési terliletek mas-mas sullyal szerepelhetnek a szakképzési centrum
szintjén egységes alapelvek mentén.

Az oktatodi értékelés folyamata
e Oktatoi értékelés elokészitése
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e Szakképz6 intézményi tajékoztatas

o Oktatoi ertékelés végrehajtasa, éves munkaterv szerinti litemezése

e Az oktatok értékelése

e Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal

e Az oktatoi értékelés felhasznalasa, az oktatoi cselekvési terv elkészitése
e Az intézményi vezetok értékelése

Az egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal és a cselekvési
terv dokumentumokat iktatja a titkarsag es az oktatd személyi anyagéba kerul.

Az oktatdi értékeléssel kapcsolatos anyagok az igazgaté meghajton vagy onedrive-on
van tarolva. A kinyomtatott dokumentumok a személyi anyagban vannak elzarva.

Az oktatok értékelésére haromévente keriill sor, az elsé értékelési id6szak 2023.
augusztus 31-én ér véget, az oktatoi testiilet ellendrzése 2022. szeptember 1. és 2023.
aprilis 1. kozott zajlik.

Tevékenységhez
Idétartam Tevékenység sziikséges Felelés
eszkozok
2022. tajekoztatd kézikonyv az oktat6i
. értékelés MICS
szeptember 30. értekezlet -
rendszerérél
2022. Eﬁﬁﬁgﬁil orarendek igazgatd
oktober 31. s gazg
elkészitése
2022 november szempontsor igazgatd
1. - 2023. Oraldtogatésok je z%ki')n ’ igazgatéilel ettesek
februar 28. JegyZokomyv gazgatonely
L. kiils €s belsd ‘ 1ns oktatoi onértékelést
2023. marcius partnerek kérdoivek . .
. . tamogato csoport
megkérdezése
- tanmenetek,
munkatervek,
- munkakdzdsségi és
oktatoi
beszamolok,
- szakmai, k6zismereti
er.edmer}yek dokumentumok
(e dokumentumok kimutatasa, . e
2023. aprilis clemzése . dménvek osszegylyjtése,
V¥zsgaer’e merye rendszerezése: MICS
kimutatasa,
- szakmai bemutatok,
konferenciak, szakmai,
rendezvények,
tovabbképzésekrol
kimutatas,
- szakértoi és
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vizsgatevékenységekrol
kimutatés

2023. aprilis- igazgatoi . .

méjus értékelések 1gazgato

Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri méréesek)

1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény a MIR-ben megjelend Osszes intézményi cél, folyamat, fejlesztés
eredményességenek meérésére indikatorokat alkalmaz, amelyek segitsegével a
megvaldsulas adott szintjét lehet szemléltetni. Az indikatorok szamitasahoz sziikséges
adatokat folyamatosan sziikséges gyljteni és évente kell Osszesiteni. Az adatok
tulnyomo részét a meglévo elektronikus adatszolgéltatasokbol meg lehet hatarozni (pl.
Kréta rendszer), a fennmaradd kisebb részét intézményi adatszolgaltatassal tudjuk
biztositani (pl. kérdoéivek).

Az intézményi szakképzési indikatorok listajat az alabbi tablazat mutatja:

Sor- Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési A szakképzési
szam indikatorok megnevezése indikator
részletezettsége
intézménytipusonkent,
1. Tanulblétszam agazatonként, szakman-
ként
2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok és intezménytipusonkent,
felvettek szdma és ardnya agazatonkeént
3. A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuloi feladatellatasi helyen-
jogviszonyu szakképzd intézményi tanulok szama ként szamitott oktatd-
Iétszam alapjan
4. A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerz6- | intézménytipusonként,
déssel rendelkezdk aranya az intézmény szakiranyu agazatonkeént, szakman-
oktatdsaban résztvevo tanuldk 6sszlétszdmahoz viszo- ként
nyitva
S. A szakmai oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal
résztvevok ardnya az intézmény teljes tanuloi 1étsza-
mahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. NSZFH mérések eredményei
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Sor- Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési A szakképzési
szdm indikatorok megnevezése indikéator
részletezettsege
8. Szakmai, k6zismereti, kulturdlis és sportesemenyek nemzetkdzi, orszagos,
regionalis, megyei és
teleplilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatd
10. A végzett tanuldk és a munkaadok elégedettsége a
megszerzett képessegekkel / kompetenciakkal
11. Vizsgaeredmények érettségi vizsga, agazati
alapvizsga, szakmai
vizsga
12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 6sszes, 0sszesen, szakmanként
adott vizsgaidOszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva
13. Intézményi elismerések intézmény, intézményi
csoport szinten
14, Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendez-
vények
15. Intézményi lemorzsolddasi mutato
16. Elégedettségmeérés eredményei sziil6, oktato, tanuld,
dualis képzohely, mun-
kaerdpiac
17. Intézményi neveltségi mutatok fegyelmi esetek, igazo-
latlan mulasztasok
szama, dicseretek
18. Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuloi
Iétszamhoz viszonyitva
19. Sajatos nevelési igényli tanuldk aranya a teljes tanuloi
Iétszamhoz viszonyitva
20. Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanul6i
Iétszamhoz viszonyitva
21. Miihelyiskolaban részszakmat szerz6k aranya a intézménylink esetében
képzésben résztvevok dsszlétszamahoz viszonyitva nem relevans
22. Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya és a | intézményink esetében
tovabbképzéshe fektetett 6sszeg nem relevans
23. Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatodi tevékenységet
folytatd oktatdk aranya a teljes oktatoi testiilet
Iétszamahoz viszonyitva
24. A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és
az elnyert 0sszegek

* Az indikatorok részletes leirasat, értelmezési, szdmitasi utmutatdjat az 1. sz. melléklet
tartalmazza.
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2. Partneri igény- és elégedettsegmérések

Az intezményi oneértékelés eredmenyeinek vizsgalatahoz sziikséges a relevans partneri
kor véleménye is az intézményi és az intézményvezetdi munkarol. A relevans partnerek
azok, akik az intézmény stratégiai céljaihoz kapcsolédoan kiemelt jelentdségiiek,
akikkel a jo egylittmiikodés elengedhetetlen az intézmény eredményes mitkdéséhez.
Relevans belso partnereink:

e tanulok

e oktatok

e Kiskor( tanuldk szulei

Relevans kiils6 partnereink:

e dualis képzdhelyek

e végzetteket foglalkoztaté gazdasagi tarsasagok
Az onértékelés egy-egy kétéves ciklusaban egy-egy relevans partneri igény- és
elégedettsegmérést végzink.
A partneri igény- és elégedettségmérés szervezdje, koordinaldja a mindségiranyitasi
csoport, amelynek tagjai a lebonyolitasba bevonjak az oktatdi testiilet mas tagjait is. A
mérés a 2. sz. mellékletben talalhatd kérddivekkel torténik, amelyeket sziikség szerint
kiegészithetnek interjuk is.

A kérdbivek feldolgozasat, az adatok 0Osszesitéset és az 6sszefoglald jelentések
elkészitését szintén a mindségiranyitasi csoport tagjai végzik el.

A partneri kérdéivek kikiildésének szervezése, a kérddiv aktualizaldsa a MICS feladat,
amit lehet6ség szerint 2 évente kell megtenni. A MICS vezetdje megtervezi, hogy a
kérdoiv kikiildésében pl. sziiléi kérdéivek az oktatoi testiiletbdl ki vesz részt (jellemzden
az osztalyfonokok). A kitoltott kérddivek feldolgozasat az oktatdi testiileten beliil
kialakitott munkacsoportok végzik el a MICS iranyitasaval.

A kérdéivek kitoltése utan a MICS tagok mentik le az 0sszesitett adatokat, amelyet olyan
felh6tarban tarol, amelyet az oktatdi testiilet barmely tagja megtekinthet.

A kérddivekben szerepld adatok a GDPR adatkezelésnek megfeleld kezelt feliileten
tarolja az intézmény, a kérddivekben személyes adatok nem keriilnek tarolésra.

Az aldbbi tablazatban felsoroljuk az intézményi és intézményvezetdi Onértékelés,
valamint az oktatoi teljesitményertékelés keretében az intézmény szamara kotelez6 és
valaszthatd partneri mérések korét:
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Partneri kérdoiv A kérdoiv Milyen kdrben Milyen Megjegyzés
tipusa felhasznélasi kell a partneri mintéan kell | / Melléklet
tertlete mérest a partneri szama
elvegezni? méreést
elvégezni?
Oktatdi kérdo6iv intézmenyi Az intézményben | 100%-0s 2.5Z.
onértékelés foglalkoztatott minta melléklet
oktatok
Oktatoi kérd6éiv intézmény- Az intézményben | 100%-0s 2.5Z.
vezetoi foglalkoztatott minta melléklet
onertékeles oktatok
Tanuléi kérdéiv intezményi Az intézmennyel | 100%-0s 2.5Z.
onertékeles tanuldi minta melléklet
jogviszonyban
allé tanulok
Sziil6i kérd6iv intezményi Az intézmennyel | Reprezentativ | 2.sz.
onertékeles tanuldi felmerés, melléklet
jogviszonyban minden
allo tanulok szilei | dgazatot,
évfolyamot
lefed6 20%-
0S minta-
vetellel
Dualis képzéhely | intézményi és | Az intéezményben | Reprezentativ | 2.sz.
kérdéiv 1 intézményve- | munkaszerz6dés | felméreés, melléklet
zetoi vagy minden
onertékeles tanulészerz6dés agazatot
keretében képzést | lefed6
végz6 gazdalkodo | legalabb
szervezetek 50%-0s
mintavétellel
Végzetteket intézmeényi és | Az elmdlt harom | Reprezentativ | 2.sz.
foglalkoztato intézményve- | tanévben végzett | felmérés, melléklet
gazdalkodd zet6i tanuldkat minden
szervezet kérd6iv | Onértékelés foglalkoztato agazatot
gazdalkodo lefed6
szervezetek legalabb
20%-0s
mintavétellel
Tanuléi kérd6iv az | oktatoi Az adott oktatod 100%-0s 2.5Z.
oktatoi értékelés altal oktatott, az minta melleklet
értékeléshez intézménnyel
tanuldi
jogviszonyban
allé tanulok
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Partneri kérdoiv A kérdoiv Milyen kdrben Milyen Megjegyzés
tipusa felhasznélasi kell a partneri mintéan kell | / Melléklet
tertlete mérest a partneri szama
elvegezni? méreést
elvégezni?
Sziildi kérddiv az | oktatoi Az adott oktatd 20%-0s 2.82.
oktatoi értékelés altal oktatott, az minta melléklet
értékeléshez intézménnyel
(Nem kotelezd) tanuloi
nem hasznaljuk jogviszonyban
allo tanulok szilei
Dudlis képzéhely | oktatoi Az adott oktatdval | 20%-0s 2.82.
kérddiv2 az értékelés szakmai minta melléklet
oktatdi oktatoként és/vagy
értékeléshez csoportvezetd-
(Nem kotelezo) ként kapcsolatban
nem hasznaljuk allo dualis
képzohelyek

A partneri igény- és elégedettségmérés lebonyolitasa, az eredmények 6sszegzése

A partneri mérések szervezd, koordinald munkajat a MICS végzi. A partneri mérések lebonyolitasat
elektronikus kérddivszerkesztd és kiértékeld programok haszndlatdval végezziik reprezentativ
kivalasztassal. A partneri mérések itemezéset oly modon tervezzilk meg, hogy az dsszesitett adatok
az onértékelést végzd munkatarsak szamara idében rendelkezésre alljanak. A partneri méréseket
ugy végezzuk el, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott
legyen. Ennek mértékét a MICS hatarozza meg. Az érvényesseg azt az aranyt jelenti, amilyen
aranyban valaszolnak a partnerek a kikiildott kérddivekre (70-80 %-0s Kitoltottség megfeleld arany
az adatok értelmezhetGsége szempontjabol.) A partneri mérések Osszesitett eredményeirdl
tajékoztatjuk a felmérésben részt vevd partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassdk annak
eredményét, tovabba fontosnak érezzék a véleménylk Kinyilvanitasat a tovabbiakban is az
intézmény munkajanak fejlesztése érdekében. A partneri mérési folyamat szabalyozasat a IV. fejezet
tartalmazza.

A 3. dnértékelési ciklusban, 2026. szeptember 1. és 2026. december 20. kdzott intézményink a
Duélis képzéhelyek igény- és elégedettségmerését végzi el, ennek Utemezése az alabbi:

Folyamat neve
Folyamat célja
Elvart eredmény
Folyamatgazda
Bevezetés idopontja

Partneri igény- és elégedettségmérés

Dualis képzbéhelyek igény- és elégedettségének megismerése
50%-0s aranyban kitoltott kérdéivek 100%-os kikiildésbol
Gyakorlati oktatdsért felelds igazgatdhelyettes

2026. szeptember 1.
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Sor- | Tevékeny- Felelos Kozremii- | Hataridé | Bemené Keletke-
szam ségek kodo (felhasz- | z6 doku-
nalt) mentu-
dokumen- mok
tum
1. |[A minta- | MIR MIR 2026. Intézményi | Kérdoéiv
kérddivek | csoport csoport augusztus | MIR 2. sz.
fellilvizsga- | vezetdje 24. melléklete
lata
2. | A kérdoiv | MIR MIR 2026. Kérdoiv Elektroni-
elektroni- | csoport csoport, augusztus kus
kus elkészi- | vezetoje informati- | 31. kérdoiv,
tése ka tanarok papir alapu
kérdoiv
3. | Dudlis Gyakorlati 2026. Partner- Aktuali-
partnerek | oktatasért augusztus | lista zalt
listajanak | felel6s 31. partnerlista
Osszealli- igazgato-
tasa, aktu- | helyettes
alizalasa
4. | Dudlis Gyakorlati | Dualis 2026. Partner- Kapcso-
partnerek | oktatasért | partner szeptem- lista lattartoi
kapcsolat- | felelGs ber 10. lista
tartoi igazgato-
adatainak | helyettes
felulvizs-
galata
5. | Kapcsolat | Gyakorlati | Duélis 2026. Kapcso- Kapcso-
felvétele a | oktatasért | partner szeptem- lattarti lattartoi
dualis felelOs kapcso- ber 30. lista lista a
partner igazgatd- | lattartoi valaszadas
kapcsolat- | helyettes maodjaval
tartéjaval (elektro-
nikus vagy
papir alapu
kérddiv)
6. | Mérés MIR Gyakorlati | 2026. Elektroni- | Kitoltott
lebonyoli- | csoport oktatasért | oktober kus érdbivek
tasa vezetdje felelos kérdoiv,
igazgato- papir alapd
helyettes, kérdéiv
duélis
partner
7. | Adatok MIR MIR 2026. Kitoltott Excel
Osszesitése | csoport csoport november | érdéivek tablazat
vezetdje tagjai 30.
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Sor- | Tevékeny- Felelos Kozremii- | Hataridé | Bemené Keletke-
szam ségek kodo (felhasz- | z6 doku-
nalt) mentu-
dokumen- mok
tum

8. | Adatok MIR MIR 2022. Excel Osszesitett

elemzése csoport csoport december | tablazat valaszok,
vezetdje tagjai 20. diagramok
stb.

9. | Eredmény | MIR Gyakorlati | 2023. Osszesitett | Prezenta-
bemutatasa | csoport oktatasért | januar 15. | valaszok, | ci0, jegy-
az oktatoi | vezetdje felel6s diagramok | z6konyv
testuletnek igazgato- stb.

helyettes

10. | Duélis part- | Gyakorlati | MIR 2023. Prezentd- | Feljegyzés
nerek tajé- | oktatasért | csoport januar 31. | cié a tajékoz-
koztatasa felelds vezetbje tatorol,
az eredmé- | igazgato- jelenléti iv
nyekr6l helyettes

11. | Eredmény | MIR MIR 2023. Prezentd- | Archivalt
felhaszna- | csoport csoport aprilis 30. | cio adat
lasa az On- | vezetGje tagjai
értékelés-
hez

IV.  Intézményi folyamatmodell

A szakképz6 intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra és szabalyozasra
azok a folyamatok, amelyek szabalyozzak az intézményi mitkddést a célok elérése érdekében.

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a
mikodeés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysdganak csokkentése, a célok
megbizhat6 teljesitése, valamint a szabalyozott terlilet folyamatos fejlesztése. A célokat a
folyamatok miikodtetésének segitségével a folyamatszabalyozas célorientalt,
gyakorlatkdzpontt és a PDCA logikéra épiil.

Az intézmeényi folyamatmodell készitése folyaman az intézményvezetés és a MICS javaslata
alapjan az oktatoi testiilet azonositja a folyamatokat. A folyamatok harom terileten (vezetési-
irdnyitasi, szakmai-képzési, tamogat6 és eréforras folyamat-tertleteken) keriilnek meghatarozasra,
ezeken belil csak az intézmény szamara kotelezoen szabalyozando folyamatokkal ill. a
Partnerek azonositédsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérese folyamat
szabalyozésaval foglalkozunk

A folyamatazonositas forrasai:

érjik el;
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a folyamatmodell alapjan kételezéen szabalyozandé folyamatok,

a célokhoz kapcsolodd egyéb, intézményre jellemzé miikodési folyamatok azonositasa,

amelynek soran az intézmény céljaithoz meg kell keresni az azok teljesiilését eldsegitd

intézményi folyamatokat, tevékenységeket, miikodési elemeket

az intézményi dokumentumok vizsgalata, a meglévd intézményi folyamatok, eljarasok
célokhoz kapcsolasa,

az intézmeényi Onértékelés EQAVET alapu értékelési terileteinek, szempontjainak és
elvaréasainak vizsgalata, célokhoz kapcsolésa, a célok megvalositasat biztosité folyamatok
azonositasa,

fenntartoi, tulajdonosi eldirasok, rendeletek altal eldirt folyamatok meghatarozasa.

1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

* Az intézménylnk &ltal szabéalyozott Vezetési-iranyitasi folyamatok listajat az alabbi
tablazat tartalmazza (A vastagon szedett ddlt betiikkel jelolt folyamatok szabalyozésa
kotelezo, a tobbi valasztott):

sz. Vezetési-iranyitasi folyamat-tertlet folyamatai

V1. | Stratégiai tervezés

V2. | Tanévi tervezés

V3. | Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikédtetése,
tovabbképzési rendszer miikodtetése)

V4. | Intézményi dnértekelés

V5. | Vezetdi ellendrzés

V6. | Jogi kdvetelmeények biztositasa

V7. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

V8. | Kommunikécié a partnerekkel

V9. | Informéciéaramlés

2. Szakmai-képzési folyamatok

* Az intézményilnk Aaltal szabalyozott Szakmai-képzési folyamatok listajat az alabbi
tablazat tartalmazza (A vastagon szedett ddlt betiikkel jelolt folyamatok szabalyozésa
kotelezo, a tobbi valasztott):

SZ.

Szakmai-keépzési folyamat-terulet folyamatai

SZK1.

Szakmai-képzési tervezés
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sz. Szakmai-képzési folyamat-terulet folyamatai
SZK2. | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikidése
SZKA4. | Modszertani kultiura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
SZKS5. | Tanulas tamogatésa
SZK®6. | A tanulok mérése és értékelése
SZK7. | Mentalhigiéné és prevencid

3. Tamogato és erdéforras folyamatok

* Az intézménylink altal szabalyozott Tamogatd és eréforras folyamatok listajat az alabbi
tablazat tartalmazza (A vastagon szedett dolt betiikkel jellt folyamatok szabalyozéasa
kotelezo, a tobbi valasztott):

sz. Tamogaté és erdoforras folyamat-tertlet folyamatai

T1. | Gazdasagi erdforrdsok biztositisa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2. | Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezeles

T4. | Palyazati rendszer miikodtetése

T5. | Pénzlgyi-, gazdasagi tevékenység miikodtetése

T6. | Infrastrukturalis (épilet, eszkdz, felszerelés) fejlesztéseének tervezése
T7. | Megtelel6, biztonsagos munkakornyezet biztositasa

A folyamatszabalyozéas elemei:

- afolyamatgazda megnevezése,

« afolyamat célja,

- afolyamat vonatkoztatasi teriiletének lehatarolasa

* a folyamat algoritmusa (kezdOpontja, 1épések sorrendje, végpontja), a folyamat
értékkel bird eredménye, kimenete, azaz produktuma,

« afolyamat mérésének indikatorai.
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi Utemterve

sz. Vezetési-irdnyitasi folyamat-tertlet folyamatai Utemezés
V1. | Stratégiai tervezés 2022. junius 15.
V2. | Taneévi tervezés 2022. augusztus 31.
V3. | Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és 2022. augusztus 31.
betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer
miuikodtetése)
V4. | Intézményi dnértékelés 2022. junius 15.
V5. | Vezetdi ellendrzés
V6. | Jogi kovetelmények biztositasa
V7. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és 2022. augusztus-
elégedettségének mérese 2023. aprilis (Duélis
partnerek)
V8. | Kommunikacio a partnerekkel
V9. | Informécidaramlas
sz. Szakmai-képzési folyamat-terulet folyamatai Utemezés
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés 2022. szeptember 1.
SZK?2. | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel 2022. szeptember-
oktober
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése 2023. januér
SZKA4. | Médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, 2022. oktdber 28.
fejlesztése
SZK5. | Tanulas tamogatasa
SZK®6. | A tanulok mérése és értékelése
SZK7. | Mentalhigiéné és prevencid
sz. Tamogato és eréforras folyamat-terulet folyamatai Utemezés
T1. | Gazdasdgi erdforrdsok biztositisa, beszerzési 2022. szeptember
tevékenység miikodtetése
T2. | Intézményi adminisztracid, KRETA rendszer kezelése | 2022. szeptember
T3. | Panaszkezelés 2022. december
T4. | Palyazati rendszer miikddtetése
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Sz. Tamogaté és erdoforras folyamat-tertlet folyamatai Utemezés

TS.

Pénzligyi-, gazdasagi tevékenység miikodtetése

T6. | Infrastrukturalis (épuilet, eszkoz, felszerelés)
fejlesztésének tervezése
T7. | Megfeleld, biztonsagos munkakornyezet biztositasa

Intézmenyi dnértékeles
1. Az intézményi onértékelési szempontsor

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségiranyitasi rendszerkdvetelmények
koz ponti eleme az intézményi 6nértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket
a minél magasabb szinvonal(, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégit6, a
tanuldk, a képzésben részt vevo személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi
képzési szolgaltatas nyujtasaban.

Az intézményi onértékelés soran alkalmazott informacio- és adatgyiijtés meghatarozo
modszere a dokumentumelemzés, esetleg a kérd6iv és az interju.

Tervezés Onértékelési terilet:

Onértékelési szempont Kapcsolodd | Kapcsolddd | Kapcesolodd
folyamatok | indikatorok | partneri mérések
T1 V1 1 dualis képzohelyek
Az intézmény altal kitlizott helyi V2 2
célok tiikrozik az eurdpai, orszagos 4 a végzetteket fog-
és regionalis szakképzés-politikai 5 lalkoztatd gazdal-
celokat 9 kodo szervezetek
10
15
24
T2 V2 1 sziil61
Az intézmény egyértelmiien V4 3 tanuloi
meghatarozza a célokat és SZK1 4 oktatoi
figyelemmel kiseri a SZK4 5 dualis képzohelyek
megvalosulasukat. Tl
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi
meg, hogy elérjek a kitlizott
szakképzés-politikai célokat.
T3 V1 4 duélis képzOhelyek
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci V7 5
és egyeni képzési igények V8 14
meghatarozasa érdekében SZK1
konzultéciot folytat a relevans SZK2
partnerekkel
T4 V3 1 oktatoi
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Az intézmény egyértelmiien V4 4 duélis képzohelyek
meghatarozott és atlathatd V5 5
mindségiranyitasi rendszerrel V7 9
rendelkezik. Meghatarozza a T1 10
mindségiranyitas szervezeti kereteit T3
¢s a mindségiranyitassal kapcsolatos
felelOsségi koroket.
TS V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a V2 22 dualis képzohelyek
munkatarsakat az intézményi célok és V3 23
tervek kialakitasaba. V8

SZK1
T6 V1 2 oktatoi
Az intézmeny meghatérozza a V2 4 dualis képzdhelyek
partneri korét és egylittmiikodéseket V7 5
tervez a relevans partnerekkel. V8 14

SZK1

SZK?2
T7 V6 oktatoi
Az intézmeny intezkedéseket hataroz V9
meg az adatvédelmi szabalyoknak T2
val6 megfelelés biztositasara. T3
Megvaldsitas onértékelési terdlet:
Onértékelési szempont Kapcsolodd | Kapcesolodd | Kapcesolodd

folyamatok | indikétorok | partneri mérések
M1 V3 3 oktatoi
Az intézmény a célok elérése Tl 22
érdekében megtervezett T4 24
tevéekenységek megvalositasat a T5
sziikséges eroforrasok elosztasaval T6
biztositja. T7
M2 V7 3 duélis képzohelyek
Az intézmény az eltervezett V8 4
intézkedések megvaldsitasa SZK1 5
érdekében egyértelmiien SZK?2 10
meghatarozott médon tAmogatja a SZK3 14
szoros szakmai egyiittmiitkddésen 24
alapulo partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzéhelyekkel
torténd egyiittmiikddést.
M3 V8 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok V9 7 dualis képzohelyek
elérése érdekében megvaldsul az SZK3 8
oktatok egyiittmikodése. SZK5 11
12
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18

19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézmenyben az intézményi V9 23 dualis képzohelyek
célokkal 6sszhangban mikodik az SZK3
oktatok tovabbképzési rendszere. SZK4
M5 V1 10 tanuldi
A tanul6kdzpontl intézmény szakmai SZK1 12 oktatoi
programja lehetéveé teszi a tanulok SZK4 17
szamara, hogy elérjék az elvart SZK5 18 a végzetteket
tanulasi eredményeket, valamint, SZK7 19 foglalkoztato
hogy aktivan részt vegyenek a 20 gazdalkodd
tanulasi folyamatban. 21 szervezetek
M6 SZK3 6 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és SZK4 7 oktatoi
megbizhatd mddszereket alkalmaz a SZK6 11 sziil6i
tanulok tanulasi eredményeinek az T3 12 dualis képzohelyek
értékelésére.
M7 SZK1 8 oktatoi
Az intézmeny a digitalis technologiak SZK4 10 tanuloi
és az online tanulasi eszk6zok Tl 11 dualis képzohelyek
hasznélataval 6sztonzi az innovaciot T4 14 a végzetteket
a tanitasi és tanulasi tartalmak és T6 24 foglalkoztato
maodszerek terén, az iskoléban és a T7 gazdalkodd
dualis képzohelyen egyarant. szervezetek
Ertékelés onértékelési teriilet:
Onértékelési szempont Kapcsolodd | Kapcesolodo | Kapcesolodo

folyamatok | indikatorok | partneri merések
= V4 oktatoi
Az intézmény mindségiranyitasi V7
tevékenysége keretében rendszeres V8
onértékelést végez. V9
E2 V4 1 oktatoi
Az intézmeny az Onértékelés V7 4
keretében méri és értékeli a stratégiai | V8 5
¢s a mindségcélok megvalosulasat, a | V9 9
szakképzési indikatorokat, a 10
partnerek igényét es elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességet, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az
oktatoi éertékelési rendszer
mitkodtetését és eredményességét.
E3 V1 8 oktatoi
V4 10
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Az intézmény onértékelése kiterjed \Z4 11 tanuloi
az intézmény digitalis felkészult- V7 14
ségenek és kornyezeti fenntarthato- SZK1 24
s&ganak a felmérésére és értékelésére | T6
is. T7
E4 V1 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok V2 4
elérése érdekében korai jelzérend- SZK5 5
szer mikodik. SZK7 15
T2
Felulvizsgalat onertékelési terulet:
Onértékelési szempont Kapcsolodd | Kapcesolodo | Kapcesolodo
folyamatok | indikatorok | partneri mérések
F1 V1 1 oktatoi
Az intézmeény az Onértékelés és a V2 4
kiils6 értékelés eredményeit V4 5 dudlis képzdhelyek
megvitatja a relevans partnerekkel, V5 9
felhasznalja azokat a szakmai- 10 a végzett tanulokat
pedagogiai munka folyamatos 15 foglalkoztato
fejlesztésére, megfeleld cselekvési gazdalkodo
tervet allit dssze. szervezetek
F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a felulvizsgalati | V2 4
eljarasok tdmogatjak az intézmény SZK1 5
tanuld szervezetként valé mikodését 9
és a szakmai-pedagdgiai 10
fejlesztéseket, valamint javitjak a 15
tanulok, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit.
F3 V4
Az intézmeny széles korben és V6
nyilvanosan hozzaférhetévé tesziaz | V9

értékelés és a felllvizsgalat
eredményeit.

2. Az intézményi 6nértékelés folyamata

Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok

1. Az intézményi onértékelés elokészitése

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres id6kozonként — legalabb
kétévente — atfogod onértékelést végez. Az onértékelési szempontok az intézmény miikddésének és
eredményessé gének minéségkozpontu vizsgalatara irdnyulnak. Szakaszai:
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Az elOkészitd szakasz célja egyrészt, hogy az oOnértékelést felkésziilt munkatarsak végezzék,
masrészt, hogy az onértékelés megvaldsitasahoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt tervvel
rendelkezzenek. Az elokészitd szakasz harom 1épésbal all.

1.1. Az oktatdi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol
Elengedhetetleniil sziikséges, hogy az 6nértékelés megkezdése elbtt az oktatodi testiilet tajékoztatast
kapjon az onértékelés céljardl, az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzendo
feladatokrol és az elvart eredményrdl, a munkatarsak feladatokba valé bevonasarol. Ezek a
feladatok vezet6i felhatalmazast is adnak a munkahoz. A feladatok ismertetésén tul a munkatarsak
érdeklodésének a felkeltése, a felmeriilo kérdések megvalaszolasa képezi az oktatoi testiileti
tajékoztato elsddleges céljat.
A tdjékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tdmogatassal. Nagyon fontos, hogy az intézmény
vezetése tamogassa ezt a munkat, hiszen az onértékelés egy fontos vezetéi eszkoz az intézmény
szakmai-pedagogiai fejlesztése terén. A csoport tagjai adjanak tajékoztatast az oktatoi testilet
részére az oOnértékelés céljardl, az elvart eredményeirél, az EQAVET Keretrendszer céljarol,
felépitésérdl, eldnyeirdl, hozzdadott értékérdl, az oOnértékelés folyamatarol, a sziikséges
eréforrasokrol. Ajanlott, hogy egy oOnértékelési szempont és a hozza kapcsolodd elvaras
bemutatasan, elemzésén, az intézményi gyakorlattal valé 0sszevetésen keresztiil szemléltessék az
onértékelés modszertanat és az eredményt, amely az 6nértékelésen alapulé fejlesztésekben jelenik
meg.
Hasznos, ha az oktatoi testlilet minden tagja részt vesz az onértékelési munkaval kapcsolatos
tajékoztaton. Célszerti egy rovid (legfeljebb 2-3 oldal terjedelmii) 6sszefoglald anyagot késziteni,
amelyet a tdjékoztatd sordn minden jelenlévé kézhez kap, illetve amelyet a tajékoztatdt kdvetden
elektronikus uton eljuttatnak minden, igy az esetlegesen hianyzo oktatok szamara is.

1.2. Az onértékelésben résztvevé munkatarsak felkészitése
Az oOnértekelés szakszerli megvaldsitdsa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak a
felkészitése, akik aktiv szerepet vallalnak az 6nértékelés megvaldsitasaban. A felkészitést az oktatoi
tovabbképzésen részt vett MICS tagoknak kell megtartaniuk, a képzés onértékelésre vonatkoz6
tematikaja alapjan és az ott atadott segédanyagok felhasznalasaval.
A felkészités cé€lja, hogy az onértékelésben részt vevd munkatarsak megismerjék az EQAVET
Keretrendszert, annak alapelveit, logikajat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és
egysegesen éertelmezzék az onértékelés szempont- és elvarasrendszerét. A kdzos munka soran a
szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével hatdrozzak meg, mit jelentenek az
egyes Onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, miikodési kornyezetiikben.
Tekintsék at, vizsgaljak felil az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat és
szakképzési indikatorokat, és az intézmenyi sajatossagok figyelembevételével egészitsék ki azokat,
azaz a kotelezéeken kiviil rendeljenek hozzajuk tovabbi intézményi folyamatokat, a folyamat
mikddtetésének eredményességét meghatarozd indikétorokat, sajat intézményi indikatorokat,
partneri mérési eredményeket, amelyek segitik az onértékelés tényszerii elvégzését.

37/171



A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az onértékelést végzo munkatarsaknak képesnek kell lenniiik arra is, hogy alkalmazni tudjak az
Onértékelés modszertanat, az 6nértékeléshez hasznalt eszkézoket, munkasablonokat, valamint, hogy
helyesen értékeljenek, és megfelelé modszerrel hatarozzak meg az erdsségeket, a fejlesztendd
terlleteket és a fejlesztési celokat. Az dnértékelés mddszertanat az onértékelési sablon logikaja
alapjan, egy konkrét példan javasolt begyakorolni.
A felkészitést tartok feladata, hogy minden résztvevd szamara megfeleld képzési anyagot
biztositsanak. Ez minimalisan magaban foglalja az EQAVET alapu intézményi 0Onértekelési
szempontsort, az onértékelési folyamat és mddszertan rovid leirasat, valamint az 6nértékelési
munka sablonjait.

1.3. Az dnértékelés munkatervének elkészitése
Az onértékelés megvalositasat alapos, pontos tervezés kell, hogy megelézze. Az Onértékelés
megvalositasahoz sziikséges, hogy a MICS — vezet6i tamogatassal és az 6nértékelésben részt vevo
tobbi munkatars kozremiikddesevel — elkészitse az onértékelés munkatervét annak érdekében, hogy
az elvégzendo feladatok és a megvalositdshoz sziikséges eréforrasok tervezhetek legyenek. Az
onértékelés folyamatat ugy kell itemezni, hogy az 6nértékelés eredményeként elkésziilé cselekvesi
terv jovahagyasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.
A munkaterv részleteiben kell, hogy tartalmazza az dnértékelés megvalositasi folyamatat, l1épéseit,
feladatait. A munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott
a feladatokat, kik, mely teruleteken, milyen részfeladatokat és milyen Gitemezés szerint végeznek.
A feladatok felosztasa torténhet egyrészt az Osszetartozd onértékelési szempontok alapjan, az
EQAVET Minéségbiztositasi Ciklus 1épései szerint (Tervezés, Megvalositas, Ertékelés,
Felllvizsgéalat).
A masik megoldas lehet az onértékelésben részt vevé munkatarsak ismeretei, tapasztalatai szerinti
felosztas: ki mely terliletekkel (6nértékelési szempontokkal) kapcsolatban rendelkezik mélyebb
ismeretekkel az intézményi miikddés tekintetében.
Az onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy az intézményi onértékelést
kétévente kell ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd feladatok is,
mint az indikatorok évenkénti gylijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervét
célszeri a teljes kétéves megvaldsitasi folyamatra elkésziteni, és az adott tanévben elvégzendd
onértékelési feladatokat a MICS éves onértékelési munkatervében részletesen meghatéarozni.
Az dnértekelési feladatokat — nagy 1épésekben — be kell épiteni az intézmény éves munkatervébe.
Az Onértékelési munkatervnek az alabbi elemeket javasolt tartalmaznia:

» az Onértékelési munka célja, elvart eredmények;

» amegvaldsitashoz sziikséges feladatok, Iépések;

» afeladatok hatarideje és litemezése;

* az onértékelés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasok tervezése:

- emberi eréforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremiikodé munkatarsak), - infrastrukturalis
er6forrasok (terem, szamitdgép, nyomtatd, projektor stb.), - pénziigyi eréforrasok.
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A munkaterv elkészitésénél figyelemmel kell lenni arra, hogy a megvalositasi folyamat 1épései
kovessék a folyamatos fejlesztés PDCA elvet.
Az onértékelés munkatervének elkészitéséért a MICS vezetdje a felelds, €s javasolt, hogy a csoport
tagjai keszitsék el. Az elkésziilt munkatervet mindenképpen ismertetni és egyeztetni kell az
intézmény vezetésevel, és mindazokkal, akiknek a részvételére szamitanak az intézmeény
onértékelésében. A munkatervet az intézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kdvetden
torténhet meg a megismertetése a munkatarsakkal.

2. Az intézményi dnértekelés vegrehajtasa
Az oOnértékelés végrehajtasa sordn az oOnértékelést végzé munkatarsak az EQAVET alapu
intézményi onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott
teriileten az intézmény miikodési gyakorlatat, majd ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az
erdsségeket €s a fejlesztendo teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény vissza tud
csatolni, és szlikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb miikodési folyamataiba.
Az 6neértékelés végrehajtasa hét, jol elkiilonithetd 1épésre bonthato.
2.1. Informacio- és adatgyiijtés
Az informacio- és adatgylijtés az onértékelési folyamat legmunkaigényesebb miivelete, 1épése,
amely az onértékelési szempontsor €s az intézményi miikodés alapos €s mély ismeretét igényli. Az
informacio- és adatgyijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kapcsolddo
elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és 0sszegezze mindazokat az informécidkat,
adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek jelenleg rendelkezésre allnak.
Ossze kell gytfijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat,
amelyek bemutatjak, hogyan mikddik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy miikddése soran
milyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvaldsulasa, a folyamatok miikodtetése, a
partnerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) vegrehajtasa terén.
Az informacio- és adatgylijtés soran elsddlegesen azt sziikséges tisztiznia az intézménynek, hogy
milyen informé&cidkra és adatokra van sziikség, és hogy milyen forrasokbol, illetve ki(k)t6l
gyljthetdk be ezek az informacidk, adatok.
Az informacio- és adatgyijtés soran — a munkatervben meghatarozott felosztas szerint (lasd az 1.3.
Iépésben) és a munkatarsak széles korének a bevonasaval — az intézmeényben 6sszegyljtik az egyes
onértékelési szempontok tekintetében mindazokat az informacidkat, adatokat és tényeket, amelyek
az Onértékelés elvégzését, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek feltarasat, azonositasat
tdmogatjak, azaz az intézmény adott teriileten alkalmazott gyakorlatait és e gyakorlatok alkalmazasa
révén elért eredményeit. Ehhez az sziikséges, hogy a MICS tagjai — az Onértékelésbe bevont
intézményi munkatarsakkal egyutt — attanulmanyozzak, kdzosen értelmezzék az onértékelési
szempont- és elvaras-rendszert (lasd még az 1.2. lépést). Meg kell hatarozni azt is, hogy az
intézményi miikodés feltardsdhoz az intézményen beliil kit6l és honnan lehet a sziikséges ¢és
megfeleld informaciot és adatokat beszerezni, mely dokumentumokat kell attekinteni.
Az intézmenyi Onértékelés soran alkalmazott informéacio- és adatgytijtés meghataroz6 modszerei a
dokumentumelemzés, a kérddiv és az interju.
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* A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett miikodési elemeket lehet feltarni,
Osszegytjteni. Ehhez tanulméanyozni €s tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé mitkodés-
szabalyoz6 dokumentumokat (példaul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belso
szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési rendszere és az altala
szolgéltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamoldk).

* A kérdéivek elsdsorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségének a
felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget.

Az intézmeny az Onértékelése soran a kétéves onértekelesi ciklusban legalabb egyszer kérdéiv
segitségével vizsgalja a partnerek — a sziil6k, a tanulok és az oktatok — elégedettsegét (3-4-5. sz.
mellékletek), tovabba a dualis képzohelyek és a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek szintén elégedettségmérd kérddivet (6-7. sz. mellékletek) toltenek ki.

A partneri kérddivekben szerepld, kotelezéen alkalmazando kérdéssorokat az intézmény igény
szerint kiegészitheti olyan kérdésekkel, szempontokkal, amelyek az intézmenyi sajatossagokra
vonatkoznak.

» Az interjuk segitenck olyan miikodési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek irasban,
viszont az intézményben milkkddd gyakorlat. Interjukat lehet folytatni példaul a folyamatok
feleloseivel, az intézményvezetokkel, a munkakozdsségek vezetdivel, a partneri
kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozasok és a valos miikodés
Osszevetésében, illetve tovabbi adatgytijtési forrdsok azonositasaban is. Ugyelni kell azonban
arra, hogy az interjik soran begytijtott informaciok, az interjukbol szarmazo kovetkeztetések is
tényszerliek, konkrétak legyenek.

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi mikodési gyakorlat leirasok

elkészitése

Ennek a lépésnek a célja az adott Onértékelési szemponthoz kapcsolédéan az intézmény

oktatasinevelési-képzési és egyéb tevékenységeinek, alkalmazott modszereinek tényeken alapuld

feltarasa és ez alapjan az intézményi miikodési gyakorlat tényszerii leirasa.

Célszerii, hogy az intézményi mitkddési gyakorlat leirasokat azok az Onértékelésben részt vevo

munkatarsak készitsék el, akik az adott 6nértékelési szempont(ok)hoz az informéacio- és adatgyijtést

is végezték.

A mikodési gyakorlat leirdsdhoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet az adott

onértékelési szempont az intézmény miikodésében, milyen mitkodési elemek, tertiletek tartozhatnak

hozza, segitséget nydjt az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvards, szdveges magyarazat,
értelmezés, és ennek részeként az az Utmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az adott szempontnal az
onértékelés soran.

Az intézményi miikodési gyakorlat leirdsanal az alabbiakat célszerii szem el6tt tartani:

* Van-e jol azonosithatdo folyamat az adott szempont, elvaras megvaldsitasara, és e
folyamat végrehajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmeny?

« Midbta és milyen gyakorisaggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intéezmeny?
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*  Mennyire jellemzd (,,mindennapos”) ezeknek a modszer(ek)nek, gyakorlatnak
alkalmazasa és mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?
* Megvizsgélta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
modszerei szakmailag megfeleloek, eredményesek-e?
» Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleléségét?
« A felulvizsgéalat és szlikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmeny javitja-e,
illetve tovabbfejleszti-e a kérdéses terlleten alkalmazott gyakorlatat?
Az intézményi miikodési gyakorlat leirasa soran kiildndsen figyelni kell arra, hogy azok konkrét
tényeket, és ne csak elveket és véleményeket tartalmazzanak. Ezért érdemes példaul folyamatba
helyezni az adott tevékenységet és ennek alapjan leirni a gyakorlatot. A tényszerliség érdekében a
miitkodési gyakorlat leirdsa soran az alabbi elemeket kell bemutatni:
* ki (vagy kik),

*  mit,

* mikor(tol),

* hogyan,

* milyen rendszerességgel,
s miért,

* milyen szabalyoz6 dokumentumok, belsd szabalyok alapjan
vegez(nek) tevékenysegeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miikodoé gyakorlat
mennyire van dsszhangban a miikddtetésre kialakitott szabalyozéssal.
A miikodési gyakorlat leirdsa sordan az intézménynek szovegesen kell az adott Onértékelési
szemponthoz kapcsolodé miikodési gyakorlatat bemutatnia. Az intézménynek az EQAVET alapl
intézményi onértékelési szempontsor minden egyes szempontjahoz ki kell fejtenie az alkalmazott
miikddési gyakorlatat.
Gyakran el6forduld, tipikus hiba, hogy az intézményi gyakorlat bemutatdsa nem a Hogyan?-ra,
hanem csak a Mit? (csinalunk, csinaltunk) kérdésre ad valaszt. A Miért? kérdésnél kell bemutatni,
hogy milyen célok érdekében végzi az intézmény az adott tevékenységet. A Hol? kérdésnél a
miikddési gyakorlat szervezeti életben valod elhelyezésérdl és az adott gyakorlat szabalyozasanak
helyérél (hol és miben van szabalyozva?) kell informaciot adni.
Az intézményi mitkddési gyakorlat leirdsa akkor megfeleld, ha kitér a Ki, Mit, Mikor, Hol, Hogyan,
Miért? kérdésekre, tovabba az adott 6nértékelési szempontra / elvarasra vonatkozik, konkrétan arra
és annak minden elemére valaszol, nem elveket, célokat, szdndékokat kozol, hanem valos
informéacidkon, tényeken, gyakorlatban végzett tevékenységeken alapul és tartalmazza, bemutatja a
kapcsolddé indikatorok, intézményi folyamatok, partneri és egyéb mérések eredményeit is. Azaz,
az egyes Onértékelési szempontokra vonatkozoan minél tobb, az intézményre jellemzd adatot,
indikatort, elégedettségmutatot és/vagy eredménymutatét kell meghataroznia az intézménynek,
valamint az onértékelés soran csak a tényeket kell leirni, és kerilni kell a tényekkel ala nem
tamasztott megallapitasokat, megfogalmazasokat.
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A kovetkezd oOnértékelés soran mar csak az intézményi mukodési leirasok feliilvizsgalatat és
korrekcidjat kell az intézménynek elvégeznie.
2.3. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott 6nértékelési szempontnak vald
megfelel6ségének szazalékos / %-0s értékeleése
Ebben a 1épésben a bemutatott intézményi mikodési gyakorlatok elemzése és értékelése valosul
meg. Az intézmény milkodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg
alkalmazott miikodési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont altal meghatarozott
elvart intézményi mukodésnek. Fel kell tarni és rogziteni kell a hidnyossagokat, problémakat,
amelyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi mikdodik jol.
Az adott 6nértekelési szempont és a kapcsolodo elvarasok teljestlésének mértékét szazalékosan kell
megadni, az alabbi értékelési kategoriak alkalmazasaval.
Ertékelési kategoriak:
nem felel meg részben megfelel tobbnyire megfelel megfelel
0-20% 21-50% 51-80% 81-100%
2.4. Erosségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi miikodésben
Az intézményi mikddési gyakorlat onértékelése soran
* amikodési gyakorlat leirds,
» az onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,
» azadott 6nértékelési szemponthoz kapcsol6do, az intézmény eredmeényességét az adott teriileten
jelzo szakképzési indikatorok értékelése,
* akapcsolodo folyamatok mitkddésének az értékelése,
» akapcsolodo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,
» acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvaldsult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése
alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — j6 miikodési gyakorlatokat, erdsségeket
és problémakat, hianyossagokat, fejlesztend? teriileteket kell azonositania, régzitenie.
A problémak, hianyossagok, fejlesztendd teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intézmenyi
fejlesztések — fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, Osszegzése is, hiszen az intezmény
ezekre tdmaszkodhat a fejleszté munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, miikodése ezek
erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.
Fejlesztendd teriilet(ek) meghatarozasa azon Onértékelési szempont esetében kotelezd, ahol a
megfeleldség szazalékos értéke 60% alatt van. (Fejlesztendd teriiletet akkor is meghatarozhat az
intézmény, ha a szézalékos érték 60% felett van, de ez alatt kotelezd.)
Az onértékelés soran az intézményi mitkodést és eredményeket az alabbi szempontok mentén kell
vizsgalni:
* Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart mikodési gyakorlatot alakitott ki.
Ennek keretében vizsgalni kell a miikodési gyakorlat o kiterjedtségét az adott onértékelési
szempontra vonatkozoan, o kiterjedtségét az intézményre vonatkozdan, o
szabalyozottsagat, egységes mitkddtetését, 0 iddbeli szabdlyozottsagat, rendszerességét.
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* Azintézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikodést alakitott ki, amely az intézmény
céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.

* Azintézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmi szabalyokat alakitott ki, j0l definialta
a tevékenység megvalositasanak elemeit (kinek, mit és hogyan kell megtennie).

» A Kkialakitott szabalyokat, a sikeres megvaldsitashoz sziikséges mértékben, irdsban rogzitettek.

* Az elbirasoknak, belsé szabalyoknak megfeleléen valosul meg a tevékenység végrehajtasa az
intézmény mindennapi gyakorlatéban.

» A Kkérdéses terlletre kialakitott j6 miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén, minden
munkakdzosségében alkalmazzak.

* A kérdéses teriiletre kialakitott bels6 szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges, minden
esetben alkalmazzak.

* Minden szikséges terlileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszerii adatokkal,
amelyeket — ha van ra mod — 6sszehasonlitanak més hasonlé intézmények eredményeivel.

» Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javul6 tendenciat
mutatnak.

» Asajat célokat elerik, illetve tulteljesitik.

* Az indikatorok, mérési eredmények vizsgdlata alapjan fejlesztéseket inditottak a megfeleld
miikodési teriileteken.

A fenti szempontok koziil az, amelyik nem, vagy csak részben teljesiil, fejlesztend6 teriilet lesz. A

fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a miikddési elemek, teriiletek is, amelyekkel

kapcsolatos elvarasokra az intézmeény nem tudott valaszt adni, mivel az intézményben jelenleg nem

foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd teriiletnek tekintendd tovabba,

ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kapcsolatban nem rendelkezik tényekkel,

azaz nem tudja méreési, értékelési adatokkal alatdmasztani a vizsgalt tevékenység eredményességet.

Hasznos lehet, ha az adatgytijtés és elemzés, értékelés soran felmerult otleteket, fontos

informéciokat menet kdzben az dnértékelési munkasablon (9. sz. melléklet) ,,Megjegyzés”

rovataban rogzitik az onértékelok.

Fontos azonban, hogy itt ne megoldasi javaslatokat, hanem az elemzést segitd Otleteket,

megallapitasokat fogalmazzanak meg. Itt lehet rogziteni az értékelés soran feltart olyan

megjegyzéseket is, amelyek segithetnek példaul a fejlesztendd teriilet okainak feltdrasaban. Az

értékelés soran azonban kerilni kell, hogy mar a tények attekintése soran megfogalmazzak a

problémak okait, illetve megtorténjen a konkrét megoldasi javaslatok kidolgozasa.

Célszerli, hogy az egyes intézményi miikodési gyakorlatok értékelését elsd korben azok az

onértékelésben részt vevd munkatarsak végezzék el, és tegyenek javaslatot az erdsségekre és a

fejlesztendd teriiletekre, akik az adott onértékelési szemponttal a kezdetektdl dolgoztak.

A végso értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténé meghatarozasat

csoportmunkaban javasolt elvégezni.

Az onértékelés elkészitésénél torekedni kell arra, hogy elsdsorban a nagyobb jelentéségli, az

intézmény fejlédése szempontjabdl meghatarozo erdsségeket €s fejlesztési lehetdségeket tarja fel az

43 /171



A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

értékelés, és ne vesszen el az apro részletekben. Mindvégig szem el6tt kell tartani az 6nértékelés
soran, hogy ez egy vezetdi értékelési eszkdz, és nem az egyedi problémak, hanem a rendszer szinten
jelentkezd fejlesztési lehetdségek feltarasa a célja. Azt kell meghatarozni, hogy milyen mértékben
teljesiti az adott 6nértekelési szempont elvarasait az intézmény, és ha nem vagy csak részben, akkor
a fejlesztés érdekében mit kell tennie.

2.5. Erosségek és fejlesztendo teriiletek osszesitése

Az er6sségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli dsszesitése soran a MICS attekinti az
Onértékelést, és konszenzussal meghatarozza az oOnértékelésen beluli  kapcsolatokat,
Osszefiiggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek ¢és kiilon a
fejlesztendd teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempontokban
azonositott erdsségek vagy fejlesztendd teriiletek, amelyek Osszefliggenek egymadssal és igy az
intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfeleld miikodését erdsitik meg,
tdmasztjak ald. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan erésségek vagy fejlesztendd
terliletek, amelyek azonos okokra vezethetoek vissza, ezért kezelésiik is azonos modon torténhet.
Ebben a lIépésben tehat az intézménynek &t kell gondolnia az egész Onértékelését, és el kell
készitenie az Erdsségek és a fejlesztendo teriiletek intézményi szinten dsszesitett listajat, amelyben
mar 6sszekapcsoljak és atfogalmazzak az dsszetartozo erdsségeket €s az dsszetartozo fejlesztendd
teriileteket. Ebbol a listabol lathato, hogy hol sziikséges a beavatkozés, annak érdekében, hogy az
intézményi  mukodés megfeleljen az  Onértékelési szempontokban — megfogalmazott
szakképzésspecifikus elvarasoknak.

Az 6sszegzés segithet az intézmény szamara attekinteni és dsszefoglalni az 6nértékelés tényeit, nem
csupan egy-egy oOnértékelési szemponthoz kapcsolddoan, hanem komplex modon, a belsd
osszefuiggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkozasaban.

2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

Fontos, hogy az Erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett listajanak
elkésziiltét kovetden egy kiilon lépésben meghatiarozasra keriiljenek az Osszegzett fejlesztendd
tertileteken belili prioritasok, elkésziiljon az intézmény fejlesztendé teriileteinek priorizalt listaja.
A fejlesztendd teriiletek rangsorolasanak célja, hogy irdnymutatast adjon arra vonatkozdan, hogy
mely fejlesztendb tertilettel, teriiletekkel célszerli els6dlegesen foglalkoznia az intézménynek.

A rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek ¢€s a fejlesztendd teriiletek osszesitett listajaban
szerepld fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatdrozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendd teriiletek
rangsorolt listaja.

Javasolt, hogy az intézményvezetd vegyen részt az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek
Osszesitésében, valamint a fejlesztend? teriiletek rangsoroldsdban. Ez egyfajta vezetdi kontrollt, és
a MICS-csel egyiitt az onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztositasat is jelenti.
2.7. Oktatoi testiileti el6terjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az Onértékelés eredmenyeit sziikséges megismertetni az oktatoi testilet tagjaival, amely soran az
oktatoi testlilet megvitatja és elfogadja az o©nertékelés eredményeit, tovabba Kkijeldli a
megvalositando fejlesztéseket.
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2.7.1. Az 6nértékelés eredmeényeinek bemutatasa az oktatoi testiletnek

Az oktatoi testlileti eldterjesztés célja, hogy a munkatarsak megismerjék az Onértékelés
eredményeit, fobb megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendo teriileteket, amelyekkel
—az onértékelés soran feltart informaciok alapjan — elsédlegesen foglalkoznia kell az intézménynek,
és dontsenek arrél, hogy mely fejlesztés(eke)t inditjak el az intézményben.
Az clbterjesztést megel6zéen a MICS az intézményvezetd kozremitkodésével — az intézményi
onértékelés és a hozza tartozd elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, Erdsségek ¢és a
fejlesztendd teriiletek intézményi szinten Gsszesitett listdja (részletes leirasat lasd az onértékelés
folyamatanak 2.5. 1épésében), Fejlesztendé teriiletek rangsorolt listaja (részletes leirasat lasd az
onértékelés folyamatanak 2.6. Iépésében)) alapjan — meghatarozza, hogy milyen informéaciokat és
milyen formaban szeretnének megosztani az oktatoi testiilettel, annak érdekében, hogy kozdsen
kijelolhessék a fejlesztési irdnyokat. Az oktatdi testiileti elSterjesztés két f6 elembdl all: az
onértékelési dokumentaciobol és a szobeli prezentacidbdl. A szobeli prezentécid egy lehetséges
szerkezete lehet az alabbi:

» Az onértékelés célja.

« Az Onértékelési munka folyamatanak és mddszertandnak attekintése.

* Az Onértékelés fObb megallapitasai — az intézményi mikddés

o fObb erdsségei, azaz, hogy mi mikodik jol, miben felelnek meg az onértékelési
szempontoknak?

o fObb fejlesztendd teriiletei, azaz, hogy hol, milyen teriileteken és milyen
fejlesztéseket kell inditani a jovében az oOnértékelési szempontoknak vald
megfelelés érdekében?

* A kivalasztand6 fejlesztendd teriiletekre tett javaslatok.
A prezentacio legyen megfelelGen elokészitett, hiteles személy tartsa, aki — roviden és attekinthetden
— objektiv, hiteles helyzetképet mutasson be, az erdsségeket €s a fejlesztendd teriileteket egyarant
ismertesse. Fontos, hogy az intézményvezetd €s a vezetés tobbi tagja részt vegyen a prezentacion.
2.7.2. A megvaldsitando fejlesztések Kijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendo teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezet6vel egyeztetett
javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztendd teriileteket illetden, és ezeket eld kell terjesztenie az
oktat6i tantestiilet szdmara abbol a célbol, hogy az kivalassza és dontson arrdl a 3-6 relevans
fejlesztendd teriiletrél, amelyekre vonatkozoan az intézmény célokat tliz ki €s intézkedéseket hoz,
cselekvési tervet készit.

Altalanosan 3-6 fejlesztés elinditasa javasolt az 6nértékelés utan. A legalabb harom fejlesztés
elinditasat az indokolja, hogy amennyiben egy fejlesztés valamilyen ok miatt meghidsul, még
mindig legyen lehetdsége az intézménynek a masik kettd esetében sikereket elérni. A maximalis
hatos szam az intézmény er6forrasainak korlatossagabdl adodik, ugyanis a tapasztalatok alapjan
hatnal tobb fejlesztés megvalositasa mar tul sok erdforrast vonna el a szervezettdl. A fejlesztések
kivalasztasanal érdemes figyelembe venni az intézményben mar folyamatban 1évé fejlesztéseket,
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illetve az egyes projektek, programok keretében inditott fejlesztések Utemezését is, hiszen ezek
korlatoz(hat)jak az elindithato Uj fejlesztések szamat.
3. Az intézményi dnértekelés kovetese, tovabbi 1épései

Az onértékelést kovetd 1épések nagyon fontosak az intézmény (mindség)fejlesztése szempontjabol.
Az onértékelés ugyanis megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének
kialakitasat, mikodtetését, az intézmény ,,tanulo6 szervezetté” valasat. Az onértékelés értéke, haszna
minimalis, ha az onértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés, beavatkozas és ezek
eredményét nem értékelik, valamint nem mutatjak be rendszeresen az oktatoi testiiletnek, az egyéb
alkalmazottaknak és az intézmény relevans partnereinek.
A kovetkezd folyamatlépésekben bemutatjuk, hogy az intézményi onértékelés eredményeként
milyen 1épésekben végezhetd az intézményi mindségfejlesztd tevékenység.
3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa
Az elsd 1épés az onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd teriiletekre fejlesztési
cé¢lok meghatarozasa, kitlizése, amelyet meg kell, hogy el6zzon a problémdék okainak a feltarasa és
elemzése. A célok megfogalmazasanal mindenképpen tgyelni kell arra, hogy az pontos, konkret,
megvalosithatd, mérhetd, redlis (SMART) legyen, az adott problémara (fejlesztendd teriiletre)
vonatkozzon (vagyis arra, hogy miért nem felel meg az intézményi miikodési gyakorlat az
onertékelési szempont elvarasainak) és valoban a probléma, hianyossag, fejlesztend6 teriilet
megszintetését eredményezze. (Lasd még a 4.3. — Intézményi célrendszer — fejezetet!)
A cél megfogalmazasanal igen fontos, hogy az a megfeleld intézményi szinten és hataskorben
torténjen, és hogy a munkatarsak megismerjék a kit(izott célokat.
3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa
A Kijeldlt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekvési terveket (10. sz.
melléklet) kell készitenie az intézménynek, amelyeket az oktatdi testilet fogad el és a fenntart6 hagy
Jova.
A cselekvési terv készitésének célja, hogy az intézmény meghatarozza a kitlizott fejlesztési célok
elérésének részletes Gtjat.
Minden egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni. A cselekvési terveket érdemes
az intézmény éves munkatervével osszehangolni, hogy elegendd erdforras alljon rendelkezésre a
cselekvési tervekben foglalt feladatok megvalésitasahoz.
Fontos, hogy a cselekvési tervek tartalmazzak az alabbi szikséges elemeket, amelyek biztositjak a
feladatok megvaldsitasat:

» afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;

» afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

+ afeladatok ttemezését (id6igény, hatarido);

» afeladatok végrehajtasdban résztvevoket (felelds, kozremiik6do);

» afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

» afejlesztés megvaldsitasdhoz sziikséges erdforrasokat.
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A fejlesztési célok kitiizése, a cselekvési tervek készitése es megvaldsitasa mar altalaban nem a
MICS, hanem az FCS-k feladata, amelyeket az adott fejlesztesi teriileten relevans kompetenciakkal
rendelkezd vezetdk, munkatarsak (oktatok, egyéb alkalmazottak) alkotnak, de kiilsd szakértot is
bevonhatnak ebbe a munkaba. Hasznos azonban, ha a feladatok koordinalasa és az dnértékeléssel
valé 6sszhang biztositasa érdekében az FCS-ben részt vesz a MICS egy-egy tagja is. Fontos
tovabb4, hogy az FCS-k vezetdi felhatalmazassal végezzék a munkajukat.
A cselekvési tervek megvalositdsanak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az intézmény
munkatarsait a feladatok megvaldsulasanak allasarol, arrél, hogy hol tart és milyen eredmeényesen
folyik a fejleszté csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informacidatadas és kommunikacio
teremti meg a lehetdséget a munkatarsak szdmara, hogy megismerjék az elért eredményeket, lassak
a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak kapcsolodni a fejlesztésekbe, ezzel is segitve a
fejlesztések megvaldsitasat.
3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értekelése
A fejlesztések megvaldsitasat kovetden — a kovetkez6 onértékelés soran — értékelni kell, hogy a
befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az Onértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodd
kovetelményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsddleges
feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az 0j folyamat mikodtetése. Amennyiben nem
érte el a fejlesztés a kivant céljat, agy az intézménynek korrekciot kell végrehajtania, vagy
elé6fordulhat, hogy uj fejlesztést kell inditania a vizsgalt teriiletre vonatkozoan.
A cselekvési tervekbe beépitett ellenérzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a fejlesztési
folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvalositasat a tanév
végi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfeleléen értekelni kell. A kovetkezd onértékelés
soran sziikséges ertékelni a fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cselekvési tervek
j6 gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabalyozasként beépllhetnek az intézményi
dokumentumokba.

4. Osszegzés az 6nértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairol
Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az onértékelési munka attekintését,
értékelését, a megvalositds pozitiv €és negativ tapasztalatainak az Osszegyljtését, valamint az
onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkdzeinek a felulvizsgalatat és javitasat.
Mindezek elengedhetetlentil sziikségesek a tovabbfejlesztéshez, amely biztositja, hogy a kovetkezd
alkalommal az intézmény az 6nértékelését még hatékonyabban és eredményesebben végezhesse el.
A tapasztalatok alapjan érdemes attekinteni, fellilvizsgalni az onértékelés folyamatanak maér
elkésziilt szabalyozasat, és megvizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat mddositasa, illetve, hogy az
onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozasban rogzitett folyamatnak. Az intézmény
a fenntarthatdsag érdekében irasban rogzitse az 6nértékelés tovabbfejlesztett folyamatat, vagyis azt
a gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni fogja az onértékelését.
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A végso cél az intézmény Onértékelési rendszerének a kialakitasa és folyamatos, hosszutavon
torténd mukodtetése. Az onértékelési rendszer kialakitasa soran az alabbi szempontokat érdemes

atgondolni, hiszen ezek hatdrozzak meg azt, hogy mitdl lesz rendszer a rendszer:

Mi az 6nértékelés célja? Mit var el az intézmény az 6nértékelés alkalmazasatol?
Melyek az dnértékelés soran alkalmazott modszerek és eszk6zok?

Mi az 6nértékelés eljarasrendje?

Hogyan gyjti, biztositja az intézmény az Onértékeléshez sziikséges informaciokat,
adatokat, tényeket?

Hogyan torténik az eredmények felhasznéalasa, a fejlesztések meghatarozasa?

Hogyan torténik a fejlesztések értékelése, a visszacsatolds, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus szisztematikus alkalmazasa?

Az intézményi 6nértékelés folyamatszabalyozasa
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Intézményi Snértékelés inditasa

I

1. Az intézményi o akiasT featilet ek otathcn s
e 1.1. Az oktat6i testiilet |Lk_uzldu\.1 az ))) Thitkoziat anyag
elokészitése

Segédanyagok )))

1.3. Az dnérickelés munkatervének elkészitése ))) Onértckelési munkatery

2. 1. Informécio- ¢s adatgyijiés

))) Miikodési gyakorlatok
szoveges leirasa
J

Intézményi Onértékelési
munkasablon )))

ési gyakorlat adott dnértékelési szempontnak ))) Mitkodési gvakorlatleirasok
& ckelése szazalékos ertekeléssel

J
Miikodési gyakorlatleirasok
erosségek és fejlesztési
))) teriiletek felsorolasaval
Erosségek és a fejlesztendd

))) teriletek intézményi szinten
Osszesitett listaja

J
))) Fejlesztendd tertiletek

rangsorolt listaja

R

2, Az intézményi
nértékelés
végrehajtisa

2.7. Oktatotestiileti eloterjesztés és dontés a
fejlesztésekrol

Onértékelési dokumenticio, ))) 2.7.1. Az dnértékelés eredményeinek bemutatdsa
prezentacio

az oktatoi testitletnek

A fejlesztésre Kijelolt 3-6
teriilet listaja

2.7.2. A megvaldsitand fejleszések kijelolése »

3.1. Fejlesziési célok meghatarozasa ))) Fejlesziesi eélok
3. Az intézményi - =
dnértékelés 3.2. Cselekvési tervek készitése és megvaldsitasa ))) Cselekvési tervek
kivetése

16 gyakorlatok. intézményi
))) folvamatszabalvozasok

3.3. Cselekvési tervek megvalosuldse

I
40 ! 4. Osszegzés az tnértd S 1v1cg\»‘ulosuasm1uk Tapasztalatok dsszegzése
tapasztalatairol
|

A 3. intézményi Onértékelés megvalositasanak Utemezése 2026. szeptember 1. és 2028.
augusztus 31. kozott:

Onértékelési Felelés Kozremiikodé | Hataridé / Elvart
szakasz Idétartam eredmény
1. Az intézményi 6nértékelés elokészitése
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Onértékelési Felelés Kézremiikodé Hataridé / Elvart
szakasz Idétartam eredmény
1.1 Az oktatdi | MICS vezet6je | MICS tagjai 2026. junius 15. | tajékoztatd
testilet anyag
tajékoztatasa az
onértékelésrol
1.2 Az MICS vezet6je | oktatoi testulet | 2026. junius az
Onértékelésben 30. onértékelésre
részt vevo felkészult
munkatarsak oktatoi testilet
felkészitése
1.3 Az MICS vezetdje | MICS tagjai 2026. junius MIR-nek
onertékeles 15. megfeleld
munkatervének utemterv
elkészitese
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
2.1 Informacio- | MICS vezetdje | oktatoi testiilet | 2026. 4 adatgyijté
¢és adatgytijtés december 19. csoport
(Tervezés,
Megvalositas,
Ertékelés,
Felulvizsgélat)
2.2 Az egyes MICS vezetbje | 4 adatgylijtd 2027. 4prilis intézmeényi
onértékelési csoport 30. gyakorlat
szempontokhoz leirasok
az intézményi
miikodési
gyakorlat
leirdsok
elkészitése
2.3 Az MICS vezetdje | MICS tagjai 2027. oktéber | intézményi
intézményi 20. gyakorlat
miikodési leirdsok %-0s
gyakorlat adott eredményei
onértékelési
szempontnak
valo
megfeleldsé-
gének %-0s
értékelése
2.4 Erésségek | igazgatd MICS tagjai 2027. erdsségek és
¢s fejlesztendd december 20. fejlesztendd
teruletek teruletek listaja
meghatarozasa
az intézményi
miikodésben
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Onértékelési Felelés Kézremiikodé Hataridé / Elvart
szakasz Idétartam eredmény
2.5 Er6sségek | igazgatd MICS tagjai 2028. februar Osszesitett lista
és fejlesztendd 28. az intézmény
teruletek erdsségeirdl és
intézményi fejlesztendd
Osszesitése teriileteir6l
2.6 A igazgato MICS tagjai 2028. marcius | Fejlesztend6
fejlesztendd 31. teruletek
tertletek rangsora
rangsorolasa
2.7 Oktato- MICS vezetbje | oktatdi testilet | 2028. aprilis A fejlesztend6
testlleti 30. teriiletek
eldterjesztés és megismerése
dontés a
fejlesztésekrol
2.7.1Az MICS vezetdje | oktatdi testllet | 2028. majus Az Onértékelés
onértekelés 31 eredményeinek
eredményeinek megismerése
bemutatésa az
oktatdi
testlletnek
2.7.2 A igazgatd oktatdi testlilet | 2028. junius A
megvalodsitandd 30. megvaldsitando
fejlesztések fejlesztések
Kijelolese listija
3. Azintézményi 6nértékelés kovetése
3.1 Fejlesztési | igazgatd MICS tagjai 2028. Fejlesztési
celok megha- augusztus 31. | célok
tarozasa
3.2 Cselekveési | MICS vezetéje | Fejlesztd 2028. Cselekvési
tervek készitése csoportok szeptember 1- | tervek
és megvalosi- jétol
tasa
3.3 Cselekvesi | igazgatd MICS tagjai A masodik Ertékelés
tervek ciklusban
megvaldsulé-
sénak
értékelése
4. Osszegzés az Onértékelés megvaldsitasanak tapasztalatairol
Osszegzés, igazgato MICS tagjai A kovetkez Modositott

felulvizsgalat

ciklus végén

onértékelési
szabalyozas

Az intézményi 6nértékelés folyamatszabalyozésa
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Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézmenybeli fejlesztend? teriiletek alapjan kitiizott

fejlesztési célok kialakitasa

Elvart eredmény

A fejlesztési célok megvaldsitasa

Folyamatgazda

igazgato

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.

Srsz. | Tevékeny- Felelos | Kozremii- | Hataridé | Bemené Keletkezé | Ellen-
ségek kodo (felhasz- dokumen- | érzés,
nalt) do- | tumok értéke-
kumentum Iés
1. | Informé&cié- és | MICS oktatoi Tanév statisztikak, | Osszesitett | MICS
adatgytijtés vezetGje | testlilet december | Kréta- adatlista
19. adatok
2. | Az egyes | MICS | 4 Tanév Osszesitett | Intézmé- | MICS
onertékelési vezetbje | adatgyiijt6 | aprilis 30. | adatlista nyi
szempontok- csoport gyakorlat
hoz az intéz- leirasok
ményi
miikodési
gyakorlat
leirasok
elkészitése
3. | Az intézmeényi | MICS MICS Tanév Intézményi | Intézmé- | MICS
miitkodési vezetbje | tagjai oktdber gyakorlat nyi
gyakorlat adott 20. leirdsok gyakorlat
onértékelési leirdsok
szempontnak %-0s
valo eredmé-
megfeleldsé- nyei
gének %-0s
értékelése
4. | Ersségek  ¢és | igazgatd | MICS Tanév Intézmé- Er6sségek | MICS
fejlesztendd tagjai december | nyi és
tertiletek 20. gyakorlat | fejleszten-
meghataroza-sa leirasok %- | d6
az intézményi os eredme- | teriiletek
miikddésben nyei listaja
5. | Er6sségek  és | igazgato | MICS Tanév Erésségek | Osszesi- MICS
fejlesztendd tagjai februar és tett lista az
tertiletek 28. fejleszten- | intézmény
intézményi do teriiletek | erésségei-
Osszesitése listaja 6l és
fejlesz-
tendd
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Srsz. | Tevékeny- Felelos | Kozremii- | Hataridé | Bemené Keletkezé | Ellen-
ségek kodo (felhasz- dokumen- | érzés,
nalt) do- | tumok értéke-
kumentum Iés
tertletei-
ol
6. | A fejlesztend6 | igazgatd | MICS Tanév Osszesitett | Fejlesz- MICS
teruletek tagjai marcius lista az | tendo
rangsorolasa 31. intézmény | tertletek
erdsségei- | rangsora
rol ¢s
fejleszten-
dé
tertileteirdl
7. | Oktatotestileti | MICS oktatoi Tanév Fejlesz- Oktatoi MICS
elbterjesztés és | vezetdje | testlilet aprilis 30. | tend6 testllet
dontés a teriletek altal
fejlesztésekrol rangsora elfogadott
fejlesz-
tendo
tertiletek
rangsora
7/1. | Az Onértékelés | MICS oktatoi Tanév Oktatdi Jegyz6- MICS
eredményei- vezetbje | testllet majus 31. | testilet kdnyv
nek bemutatasa altal
az oktatdi elfogadott
testiletnek fejlesz-
tendo
teriletek
rangsora
712. | A igazgatd | oktatoi Tanév Oktatoi A MICS
megvalositando testllet junius 30. | testllet megvalo-
fejlesztések altal sitando
kijelolése elfogadott | fejlesz-
fejlesz- tések
tend6 listaja
teriletek
rangsora
8. | Fejlesztési igazgatd | MICS Tanév A megval6- | Fejlesztési | MICS
celok tagjai augusztus | sitandd célok
meghatarozasa 31. fejlesz-
tések listdja
9. | Cselekveési MICS Fejleszt6 | Tanev Fejlesztési | Cselekvesi | MICS
tervek keszitése | vezet6je | csoportok | szept. 1- | célok tervek
és jétol

megvaldsitasa

53/171



A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

Srsz. | Tevékeny- Felelos | Kozremii- | Hataridé | Bemené Keletkezé | Ellen-
ségek kodo (felhasz- dokumen- | érzés,
nalt) do- | tumok értéke-
kumentum Iés
10. | Cselekvési igazgatd | MICS A Cselekvési | Ertékel6 MICS
tervek tagjai kovetkezo | tervek sablonok
megvaldsula- ciklusban
sénak
értékelése
11. | Osszegzés, igazgatd | MICS A Ertékeld Madosi- MICS
felulvizsgalat tagjai kovetkezo | sablonok tott
ciklus Onértéke-
Vegén lesi
szabalyo-
zas
3. Az intézményi Onértékelés sablonjai
* Az intézményi 6nértékelés folyamataban hasznalt sablonok:
« Munkasablon az intézményi dnértékeléshez (4. sz. melléklet)
» Cselekvési terv sablon (5. sz. melléklet)
VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése
1. Az intézményvezetoi oOnértékelés szervezeti Kkereteinek, eljarasrendjének
meghatarozésa

* Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatahoz,

mert az eldkészitd lépéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg oOnértékelési
tevékenységét, ha az intézményi Onértékelés folyamataban elkészilt az intézményi
miikodési gyakorlat Onértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott

szempontnak vald megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek,

fejlesztendd teriiletek meghatdrozasa, hiszen mindezek ¢és az intézményvezetd

tevékenységérol €s vezetdi kompetencidirdl szo16 partneri visszajelzések szolgaltatjak az

intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az oktatokat
és a munkaerd-piaci partnereket (dualis kepzéhelyek oktatoi) kell tekinteni.

2. Az intézményvezeto6i onértékelés folyamata

1. Az intézményvezet6i onértékelés elokészitése
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1.1. Az elvarasok mentén a MICS 0Osszeéllitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az
oktatoi testiilet és a munkaer6-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat. A
partneri kérd6ivek Osszeallitasat segiti a jelen Kézikonyv 6-7. és 12. sz. mellékletében
szerepld kérddivsablon. A MICS donti el, hogy az intézmény kizarolag a sablonokban 1évo
kérdéseket hasznalja a partnerek megkérdezése soran, vagy azokat kiegésziti, olyan
kérdésekkel, amelyek az intézményi sajatossagokra vonatkoznak. A kérdéiveknek a
sablonok kérdéseit az eredményes intézményvezetdi onértékelés érdekében mindenkeéppen
tartalmazniuk kell.

1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

1.3. A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét
tartalmazé dokumentummal egyutt atadja az intézményvezetonek.

2. Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi Onértékelését,
amelynek soran
2.1. megvizsgalja és elemzi

« az intézményi onértékelés soradn onértékelési szempontonként megfogalmazott
mikodési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szdzalékos és szoveges
értekelését, és a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendd teriileteket,

» az értékelési szempontokhoz kapcsol6do, sajat munkajara vonatkozé partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerd-piaci partnerek
megkérdezésének eredményei).

2.2. elkészit egy intézményvezetéi Onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és
fejlesztendd tertileteket, ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb
Onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az
Osszegylijtott fejlesztendo teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat
tevékenységére vonatkozdan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait,
mi 0sztonodzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetencidk fejlodését célozza
meg azokkal. Az intézményvezetdnek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott
figyelembe vennie az intézményre vonatkozéan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a
vezetd ¢és az intézmény fejlesztési céljai egymadst erdsitik, Osszehangolasuk a
mindségfejlesztés eredmeényességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében
legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizését javasoljuk.
3. Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

. a fejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;

. a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
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. a feladatok litemezését (iddigény, hatarido);

. a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);
. a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

. a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az

intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény

fenntartdjanak.

3. Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Tervezés: A tervezeés tiikrozi az intéezménynek a relevans partnerekkel kzdsen kialakitott
stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikéatorokat

tartalmaz.

Onértékelési szempont

T1

Az intézmény altal
kitlizott helyi célok
tlkrozik az eurdpai,
orszagos és regionalis
szakképzés-politikali
celokat.

T2

Az intézmény
egyértelmiien
meghatarozza a célokat
és figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat. A
képzéseket ugy alakitja
ki, tervezi meg, hogy
elérjek a kitlizott
szakképzés-politikali
célokat.

T3

Az intézmény a helyi
munkaerd-piaci és az
egyeni képzési igenyek
meghatarozasa
érdekében konzultaciot
folytat a relevans
partnerekkel.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje a jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az
intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre

vonatkozd célok meghatarozasat, az intézményi innovéacid
Osztonzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni  kell tovdbb4, hogy a vezetési programjaban

megfogalmazott célok kézott megjelennek-e a szakképzés-politikai
célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere ésszhangban
van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatdrozasat és azok mérhetéségének biztositdasat,
és mindezekben milyen személyes feladatot véllal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja
és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal
val6 6sszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito
relevans partnerekkel folytatott konzultaci6 megtervezését,
megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevekenysegekben
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje milyen személyes
feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények
megismerésében.
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T4

Az intézmény
egyértelmiien
meghatérozott és
atlathato
mindségiranyitasi
rendszerrel rendelkezik.
Meghatéarozza a
mindségiranyitas
szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi
koroket.

T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az
intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az
intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

T6

Az intézmény
meghatarozza a partneri
korét és
egytttmiikodéseket
tervez a relevans
partnerekkel.

T7

Az intézmény
intézkedéseket hataroz
meg az adatvédelmi
szabalyoknak vald
megfelelés biztositasara.

A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer
kidolgozésat, és milyen személyes feladatot vallal a
minoségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.
Vizsgélni kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen
szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi
tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelosségi koroket.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen az
oktatoi testllet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek
kialakitasaban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatéarozott médon bevonja-e a munkatarsakat
a tervezési munkaba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilonosképpen az
oktatoi testlilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek
kialakitasaban, illetve, hogy a jogszabalyokban és az egyéb
szabéalyzatokban meghatérozott médon bevonja-e a munkatarsakat a
tervezési munkéaba.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi az intézmeény kiilso és belso
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes
feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel vald
egylittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen
konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési rendszerben.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése
soran az intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat
az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgélni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
minoségiranyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és a
kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.

Megvalositas Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmitkodésben dsszeallitott
terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
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Onértékelési szempont
M1
Az intézmény a célok
elérése érdekében
megtervezett
tevékenységek
megvaldsitasat a
szlikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az
eltervezett intézkedések
megvaldsitasa érdekében
egyértelmiien
meghatéarozott mddon
tdmogatja a szoros
szakmai egyiittmiikodésen
alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a
dualis képzohelyekkel
torténd egyiittmiikodést.

M3

Az intézményben a
képzési célok elérése
érdekében megvalosul az
oktatok egylittmiikodése.
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Az oneértekelési szemponthoz kapcsolodoé elvaréas
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositja a humdn és az anyagi erdforrdsokat, az azokkal
val6 hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése
érdekeben. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan
vonja be az intézmény munkatdarsait az erdforrds-elosztds soran
alkalmazott alapelvek meghatarozasaba és hogyan biztositja a
munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan
osztja meg vezetoi feladatait a vezetdtarsaival, az oktatokkal és az
egyéb alkalmazottakkal.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan miikodteti az egyiittmiikodési  rendszert a relevans
partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek kozotti munkamegosztas
kialakitdsaval és az egyéni feladatok meghatdrozasaval hogyan
biztositja az intézményi célok elérését, milyen moédon biztositja az
oktatok és a dudlis partnerek 6sszehangolt szakmai munkéajat.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részvételével
hogyan 0Osztonzi, tdmogatja a teljes partneri kér bevonaséat és
részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikédés
biztositdsahoz hogyan, milyen kommunikaciés csatornakon
kommunikal és osztja meg a szlikseges informacidkat a partnerekkel,
kiemelten a dudalis partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dualis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt
kozos oktatdasi  tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok
egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi,
iranyitia a belsé kommunikdciot, milyen modon miikodteti az
informacidaramlast, az értekezletek intézmenyi rendjét, valamint azt,
oktatoi egyiittmiikodések hatékonysdagat az intézményi célok
megvaldsitasaban.  Vizsgélni kell tovabba, hogy az intézmény
vezetoje hogyan tamogatjia és Osztonzi a belsé szakmai és
modszertani tuddasmegosztast, az eltéro tuddssal, képességekkel,
készségekkel rendelkezo kollégak egyiittmiikodését a célok elérése
érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a
kiemelt figyelmet igénylé tanulok tamogatasa esetén, hogyan
iranyitia a korai iskolaelhagyas megelozése érdekében torténo
egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket
biztosit
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M4

Az intézményben az
intézményi célokkal
0sszhangban miikédik az
oktatok tovabbképzési
rendszere.

M5

A tanulokdzpontl
intézmény szakmai
programja lehetové
teszi a tanulok szamara,
hogy elérjék az elvart
tanulasi eredményeket,
valamint hogy aktivan
részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

M6

Az intézmény érvényes,
pontos és megbizhatd
modszereket alkalmaz a
tanulok tanulasi
eredményeinek az
értékelésére.

M7

Az intézmény a digitalis
technologiék és az online
tanulasi eszk6zok
hasznalataval 6sztdnzi az
innovaciét a tanitasi és
tanulasi tartalmak és
mabdszerek terén, az
iskolaban és a dualis
képzdhelyen egyarant.

A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
milyen szempontok figyelembevételével alakitia ki és mukodteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a
vezetotarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovabbképzések  kivalasztasaval hogyan biztositia  az
intézmeényvezeto az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai
fejlodeési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas
megosztasat és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorlataba tortéeno
beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti elo, hogyan dsztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi
kompetenciait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositja azt, hogy az intézmeény szakmai programjaban
megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazanddé mddszerek,
munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremiikédésére épitenek és
elosegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitdsanak
lehetoségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen
elemeinek megvalosuldsa érdekében az intézményvezeté hogyan
szervezi €s iranyitja az intézmény oktatasi-nevelési-képzési
tevékenységét.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésere
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhaté mddszerek, eljarasrendek
kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és a dudlis partnerek
egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni  kell tovabba, hogy az
intézményvezetd hogyan gondoskodik a kialaKitott és a szakmai
programban  rogzitett  értékelési  modszerek,  eljarasok
nyilvanossadgarol és megvaldsulasarél az intézmény napi
gyakorlataban.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezets
milyen mértékii elkotelezettséget mutat az intézmény tervszerii
digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a sziikséges személyi és
targyi eroforrasokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és
fenntartdsa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis
innovacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan biztositia az
egyes dualis képzohelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a
megjelenését a szakmai oktatds folyamatdban (példaul a
képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan tamogatja
az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységet és hogyan
osztonzi Oket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba beépitsék a
digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzOok hasznalatat.
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Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézmeényvezeto
kommunikaciojaban, informaciokozlésében megjelend digitalis
eszkdzhasznélat, eljards, hogyan 0Osztonzi a relevans partnerek
digitalis eszkdzhasznalatat.

Ertékelés Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik,
értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont
=

Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést
végez.

E2

Az intézmény az
onértekelés kereteben
méri és értekeli a
stratégiai és a
mindségcélok
megvaldsulasat, a
szakképzési
indikatorokat, a
partnerek igényét és
elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a
cselekvési terv
végrehajtasanak
eredményességét, az
oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését és
eredmenyességét.

E3

Az intézmény
Onertékelése kiterjed az
intézmény digitalis
felkésziltségének és
kornyezeti

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onértékelési rendszerének a kialakitasiban és miikodtetésében,
milyen feladatokat vallal az 6nértékelésben, hogyan iranyitja és
szervezi a munkat, hogyan vonja be a belso és a kiilsé partnereket,
az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara,
hogyan biztositja a megfelels erdforrdasokat az onértékeléshez.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vdllal az intézményi onértékelés
folyamatadban, hogyan vesz részt a celok megvaldsulasanak,
valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabalyozott
folyamatok és  cselekvési  tervek eredményességének az
értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az
oktatdi értékelés rendszerének kialakitasadban, szabalyozasaban,
miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelésének szabalyozasa
és a miikodtetés gyakorlata biztositia-e a folyamatos szakmai
teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeényvezeto
vezetési programjaban és vezetoi gyakorlataban hogyan jelenik meg
az elkotelezettsége a digitalizacié és a kornyezeti fenntarthatosag
irdnt. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziltségét
és a kornyezeti fenntarthatdosag szempontjabol az intézmény
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fenntarthatosdgénak a  miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a

felmérésére és szukséges munkatarsi kompetenciak felméréesere és értékelésére is.

értékelésére is. Vizsgalni kell tovdbb4, hogy az oktatdk értékelése soran méri és
értékeli-e és hogyan a digitélis felkésziltségiket, a digitalis oktatasi
modszerek alkalmazasét, a tanulok digitalis kompetencidit, tovabba
a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-
tanulasi tevékenységben.

E4 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
Az intézményben a vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld korai
stratégiai celok elérése  jelzdrendszert, eredményeit ismeri-e €s hogyan hasznalja fel a
érdekében korai szakmai-pedagogiai munka értekeléséhez és fejlesztésehez.

jelzoérendszer mikodik.

FellUlvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés) Az intézmény hasznositja az értékelés és a
felllvizsgélat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras
F1 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
Az intézmény az dnértékelés és vezetdje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a kiilsé értékelés
a kiils6 értékelés eredményeit  eredményeit a  szakmai-pedagOgiai munka  értékelésére,

megvitatja a relevans fejlesztésére. Az intézmény vezetGje hogyan vesz részt személyesen az
partnerekkel, felhasznélja a onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési
szakmai-pedagogiai munka célok, célkitiizések meghatarozdsaban, a cselekvési tervek
folyamatos fejlesztésére, elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a relevans
megfeleld cselek vesi tervet allit partnereit (oktatéi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek
Ossze. és egyeb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy a

fejlesztési celok bekertljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan
biztositia a megfelelo human és infrastrukturdlis erdforrdsokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatOi értékelés
eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetoi
intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén.

F2 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
A visszacsatolasi és a vezetdje hogyan irdnyitia és szervezi az onértékelésen alapulo
feltlvizsgalati eljarasok Mindségfejlesztési  tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a

tdmogatjak az intézmény tanul6é fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés eredményeire
szervezetként valo miikodését,  éplljenek.

a szakmaipedagogiai Vizsgélni  kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET
fejlesztéseket és javitjak a Mindségbiztositasi  Ciklus  kévetkezetes — és  szisztematikus
tanulok, a képzésben résztvevé miikddtetéseben, érti és alkalmazza-e a tanulé szervezetté valas elvet
személyek esélyeit. és gyakorlatat.

F3 Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
Az intézmény széles kdrben és  vezetdje hogyan biztositia, és személyesen milyen szerepet villal
nyilvanosan hozzaférhetévé abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzdférhetoek legyenek

az értékelés és a felllvizsgalat eredményei.
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teszi az ertékelés és a
felulvizsgalat eredményeit.
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VII.

Mellékletek

Intézményi indikatorrendszer ertelmezési és szamitasi Utmutato

Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méréeszkozok
Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Munkasablon az intézményi dnértékeléshez

Cselekvesi terv sablon

Intézményvezet6i onértékelési szempontsor
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Az intézményvezet6i onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettségét

méro kérdoiv
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Kotelezoen
Ssz. mere,nd(,’ . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . I_v||,re hasz_nalhato az Adatforras
szakképzeési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatisban tanuldk | A trendvizsgalat az | A szakképz6
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzO intézmény évente gylijti az oktober 1-jei ra'.rany'tja az  egyes evek | tanev . oktober ,l'len
»kiugro” adatain talmutatd | szakmai oktatasban

Iétszamadatét azonos bontashan/kategoriaban (intézménytipus, 4gazat, szakma). A
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata szlikséges, mert a vizsgalat célja annak
bemutatésa, hogy a létszam adott kategoridban tendencidjat tekintve névekszik vagy
csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szdmitasaval és azok elemzésével.

Idébeli viszonyszam szamitasa esetén:

A masodik adatgytijtési évt6l kezd6dden vizsgalja kategérianként az idébeli
valtozast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6
tanév adata vagy az els6 adatgyiijtés évének adata. [%]

A mutatd szamitasa

_ _azadott tanév létszdmadata 100
az el6zo tanév létszamadata

Létszamvaltozas az elozo
év adatéhoz viszonyitva

az adott tanév létszamadata
az elsé adatgyiijtés évének
létszdmadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
itemezésli képzéseibol adddd valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatisa keretében tanév kdzben indult képzések).

Létszamvaltozas az elso
év adatéhoz viszonyitva

* 100

tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az
elmalt 5 évben a
létszamadatok (f6) alakulasa
rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A
trendvizsgalat alapjan egy
ndvekedési tendencia
mutatkozik az adott szakma
esetén. Célszerii a 45 f6s adat
okat  megvizsgalni, de
altalanossagban elmondhato,
hogy ha az eddigi
tevékenységét hasonléan
folytatja az intézmény, akkor
ezzel a szakmaval nem lesz
problémaja.

tanulok szdma: KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes): Az
érettségi  utani 2 éves
képzések miatt a
szakménkénti  létszam
csak akkor lesz évrél
évre dsszehasonlithatd,
ha méar a képzés
megkezdésekor
bedllitasra  keril  a
KRETAban a szakma, és
nem csak az agazati
alapvizsgat kovetden.
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intézményben egy
oktatdra juto
tanuloi
jogviszonyu
szakképzo
intézményi
tanulok szama

szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.
A mutaté szamitésa:

Egy oktatora juto tanuldi _
jogviszonyu tanulék
szama

tanul6i jogviszony( tanuldk szdma
szamitott oktatdi létszam

* 100,

ahol
a szamitott oktatéi létszam = heti érakeret/22 6ra,

heti 6rakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratémeg a duélis
partnerek draszdmai nélkl.

Példa:

A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti ératdbmeg a dualis partnerek
Oraszamai nélkul 1320 déra/hét.

Szakképzéshen tanitd oktatok szamitott 1étszdma = 1320/22 6ra = 60 {6

Tanuldi jogviszonyu tanuldk szama a szakképz6 iskoldban: 550 16

A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

emberi er6forras
menedzselésének
hatékonysagat mutatja a
mutato.

Kotelezéen
Ssz. | mérend§ Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
2. A szakképzb Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott agazat, | Az ardny évrol évre torténd | A szakképzd intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az | 9. évfolyamara
évfolyamara a o intézményeket annak | jelentkezék szama és a
. A mutaté szamitasa o . )
jelentkezok és eldontésében, hogy melyik | szakképzd intézmény 9.
felvettek szama Jelentkezdk és felvettek a 9. évfolyamra jelentkezék szama 100 szakmara vonatkozoan kell | évfolyamara  felvettek
[f6] és aranya [%] aranya a 9. évfolyamra felvettek szama nagyobb intenzitasti | szama: KIFIR.
intézménytipuson palyaorientacios
ként, tevékenységet  folytatniuk
agazatonként annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.
3. A szakképz6 | A szakképzd intézménybe jard tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény miikodésének, | Tanuldi jogviszonyu

tanulok szdma: KRETA

Heti Orakeret: KRETA

tantargyfelosztas
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jogviszonnyal
résztvevok ardnya

céljait. Biztositja-e, hogy az

Kotelezéen
Ssz.| ~ mérend§ Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: A szamitott oktatoi Iétszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oOraszamét kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevelGtanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.
E mutatd évrél-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informécidval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgélat itt is sziikséges lehet.

4. A szakképz6 A mutaté szamitasa: Az indikdtor megmutatja, | Szakképzési
intézmenyben ' hogy az intézmény mennyire | munkaszerzédéssel
szakképzési s szakképzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon | rendelkezd tanuloi

oy Szakképzési . o - S e . ,
munkaszerzGdéss v 1 rendelkezd tanuldk szama - elvarasnak, hogy a kepzés | jogviszonyu tanuldok
el  rendelkezdk munkaszerzodessel szakiranyl oktatdsban részt vevé 100 soran  a  tanulét  a | szama: KRETA.
aranya az rendelkez6k ardnya tanuldk 6sszlétszama munkaerdpiacon
intézmény hasznosithat6 tudashoz | Szakirany(  oktatasban
szakiranyu juttassa. résztvevd tanuldi jogvi-
oktatasaban Példa: szonyl tanulok
résztvevo tanulok | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési Osszlétszama: KRETA.
oOsszlétszamahoz munkaszerzodéssel rendelkezd tanulok szama 325 f6 volt. A szakképzo
viszonyitva intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok Osszlétszama 611 6.

[%] A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerz6déseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak
munkaszerzddést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idObeli eltérést
érdemes figyelembe venni.

5 |A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulék hany szazaléka olyan tanul6, aki szakmai | AZ _indikator informaciét | A~ szakkepz0
oktatashan oktatasban felnottképzési jogviszonnyal vesz részt. ny_UJt, hogy, az 'n,tezmen.y 'nte,zmenybe,n ad_qtt
felnSttképzési o milyen mértékben tdmogatja | tanev  oktober  1-jén

A mutato szamitasa: az élethosszig tartd tanulas | szakmai oktatasban

tanul6k szama: KRETA.
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Kotelezéen
Ssz.| ~ mérend§ Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhatt az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
az intézmény pr s felndttképzési jogviszonyu tanulok altala képzett
teljes tanuloi o I\j iesl;lgrtlﬂz’elt?gﬁﬁlék _ szama < 100 alapszakmakhoz valé | A szakképz6
létszamahoz 109 aré}; a - szakmai oktatashan tanulok hozzé&férés minél szélesebb | intézményben adott
viszonyitva y Osszlétszama korti legyen. tanév  oktéber  1-jén
Példa: szakmai oktatashan
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanuldk Gsszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén felndttkepzési )
feln6ttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 £6. JOQV'S?O““Ya' tanulok
A mutat szdmitasa tehdt (265 £6/913 £6)*100=29,03%. szama: KRETA.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyd litemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnéttek oktatasa keretében tanév kdzben
indult képzések). llyen esetben érdemes a mutatét az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idopontra.

6. Orszagos A vizsgélt tanévben megvaldsitott orszdgos kompetenciamérés eredményeinek Az Oktatdsi  Hivatal
kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati terulet szerinti bontdshan megadni honlapjan kdzzétett
s eredmeényei szakképzé intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként), mérési jelentések (https://

tertiletenként (pl. matematika, olvaséas-szdvegeértés) killon megadva. Az eredmények www.kir.hu/okmfit).
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a A jelentések kozil a
_szalkkéPZ('S 1ntf:zm§ny mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo Telephelyi jelentés
intezmények atlagahoz. haszndlata  adja  a
Példa: legrészletesebb adatokat
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: az értékeléshez,
e Matematika: 408 elemzéshez.
e  Szdvegertés: 418
Megjegyzés: A mutato esetén kulon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
tertletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szévegeértés).
Az indikétor kiszamitdsanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetok (pl.
szakképzd iskola és technikum).

7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal

eredményei Osszegzése. megklldott
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Kotelezéen
Ssz. | mérend§ Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhatt az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Vizsgalati lehet6ségek: eredményeket tartalmazo
o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az 6sszes vizsgalatban részt vett tanulohoz Excel-tabla.
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, A Nemzeti Szakképzési
matematika), és Felnottképzési Hivatal
o 25 és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett GINOP-6.2.2-VEKOP-
tanuléhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriletenként 15-2016-00001
(anyanyelv, matematika). azonositd szamu, A
Az orszagos adatok rendelkezésre allésa esetén megtorténhet az intézmény tanuli szakkepzést  vegzettség
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. nélkdl elhagyok
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében szamanak ~ csokkentése”
kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2- elne_vez.eSLll kiemelt
VEKOP-15-2016-00001 azonositd szdmt, ,A szakképzést végzettség nélkil projektje altal szervezett
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett orszagos -~
orszagos kompetenciamérés folyt. kompetenciamérés célja
a lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanuldk
nyomon kovetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatésa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és teleplilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoloja, a
sporteredmények szakképz6 intézmények

versenyeredmeényeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgéltat, hogy a | Szakmai oktatasbhan
mutatd sikeresen végzett tanuldk | sikeresen végzett tanuldk
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Kotelezéen
Ssz. | mérend§ Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhatt az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
A mutaté szAMmitasa: milyen aranyban tanulnak | szama: KRETA. (Fontos
' tovabb vagy helyezkednek el | megemliteni, hogy a
Szakmai oktatasban elhelyezkeddk szama * 100 a munkaerépiacon. Segiti az | KRETA oktdber 1-jei
végzettek elhelyezkedési szakmai oktatasban sikeresen intézményeket jovbbeni | SZIR-STAT adattablaja
aranya végzettek szama képzési kinalatuk | az  el6z6  tanévben
Elhelyezkedének kell tekinteni mindazokat, akik: alakitasaban. Vegzle“ekred vonatkozéan
o szakképzd iskolaban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak tartalmaz adatot.)
tovabb, A sik <qzett
e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, SIKeresen  vegze
e . . . C s tanulok kozil az
o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi . . —
P > . érettségire felkészitd
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, Kénzé . .
f , - . ) . . épzésben  résztvevok
o szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett . . .
. , ; L e szama, a fels6oktatasban
szakmai oktatdsban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiknek . . .
felel§ kakorben helverkedtek ol tovabbtanuldk szama, a
, megfeleld munkakorben helyezkedtek el. tovébbi szakma vagy
Példa: szakképesités
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0. megszerzése érdekében
A végzést kovetben 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok tovabbtanuldk szama, a
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld szakméjukban
munkakorben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi elhelyezkedettek szama:
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. a szakképzdé intézmény
A mutatd szamitasa tehat [(113 6 + 56 6 + 35 6) / 250 £6] *100 = 81,6% altal mikodtetett
Megjegyzés: a fenti mutaték intézménytipusonként, &gazatonként, szakmanként palyakovetesi rendszer.
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az Onértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfelel informaciokat szolgaltat.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 hdnappal kordbban sikeresen | Segiti az intézményt a | A szakképz6é intézmény

és a munkaaddk

elégedettsége
megszerzett
képessegekkel
kompetenciakkal

a

/

befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a
szakmdjuknak  megfeleld  munkakorben — foglalkoztatott — munkavallaldik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal.

Indikator kiszamitésa:

szakmai programban, helyi
tantervekben, tanmenetekben
megjelend modszerek,
tudastartalmak, fejlesztendo
kompetencidk,  készsegek

altal miukddtetett
palyakdvetési rendszer.
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Kotelezéen
Ssz. mérendd Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _Mire hasznalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalékat | fellilvizsgalataban,
foglalkoztatd munkaltaték elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, | modositasaban az
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, | eredményes és hatékony
a szakmajuknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott —munkavallaloik | szakmai oktatds érdekében.
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. Az indikator  értékelése
2. Az intézményben a szakmai oktatist 12-36 honappal korabban sikeresen | NOVeli ~ az intezmény
befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a alkalmaz'I'<0d_0 kepesseget a
munkavallaléik altalanos munkavallaldi kompetenciaival. m9nka?ﬁ°'p'ac valtoz6
Indikator kiszamitasa: genyetnez.
A szakmai oktatast 12—36 hénappal korabban sikeresen befejezett munkavallaldkat
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallal6ik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.
11. | Vizsgaeredménye | A szakképzé intézményben a tanulmanyokat lezard eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szdmdra az | Lehetséges  adatforras

k (érettségi
vizsga, szakmai
vizsga, agazati
alapvizsga)

szakménkénti / 4gazatonkénti atlaga.

Példa:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakméban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.

Turizmus-vendéglatds agazatban &gazati alapvizsgat tett tanuldk eredményének
atlaga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgdinak atlageredményei nem elegenddek az
intézményben folyé tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az Aatlagok
trendvizsgalata.

indik&ator megmutatja, hogy
mely  intézménytipus  /
miiveltségi teriilet / agazat /
szakma igényel beavatkozast
az eredményesség javitasa
érdekében.

érettségi vizsga esetén:

kétszintli érettségi
szoftver.

Lehetséges  adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszer(i

torzslapnyilvantartasi
felulet vagy KRETA.

Lehetséges  adatforras
agazati ~ alapvizsga
esetén: KRETA.
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Kotelezéen

Ssz. mérendd Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _Mire hasznalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

12. | Sikeres szakmai | A mutatdé megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanulok hany szazaléka tesz | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett | sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
tanulok aranya, az A mutaté szamitasa: tevékenységének rendszere vagy KRETA.
Osszes, adott ' eredmenyességét. Az
vizsgaidészakban sikeres szakmai vizsgat tett tanulok agazatonkenti, szakmankenti
vizsgazok Sikeres szakmai vizsgat szama * 100 vizsgalat segiti az
széméhoz tett tanulok aranya vizsgéra bocséathaté tanulok inttzményt,  hogy  mely
viszonyitva szama képzési  teriileteken  kell
Osszesgn , €s | palda: beavatkoznia.
szakmankent A majus—juniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazd, azaz az Osszes vizsgara
[%] bocsathatd tanuld szama 428 6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen

szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutat6 szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szdmitasanal torzithatja az eredményt a p6tlo/javité vizsgazdk
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgdzok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni Kitlintetések, dijak, elismerések | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érint6 | hogy az intézményben foly0 | szakképzé  intézmény
(intézmény, elismerések Gsszegylijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba | szakmai tevékenységnek | altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teruleten (pl. sport, kultdra, kozélet, szakma) elnyert intézményi | milyen a kiils6 érintettek | kitiintetések, dijak: az

csoport szinten)

elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 0sszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszedllitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

altali megitélése, milyen az
egylittmikodés a  helyi
gazdasaggal (@  dudlis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkoddkon

kival), milyen a
tehetségtdmogatas, a
felzarkozds tamogatdsa az
intézményhben. Azt is
megmutatja, hogy a

szakmapolitikai célok kozil

intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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Kotelezéen
Ssz.| ~ mérend§ Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhatt az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
melyek  megvalésitasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegli szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
bemutatok, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadéasat timogatja, | hogy az intézmény részt | szakképz6  intézmény
konferenciak, és amelynek a f6 szervezbje az intézmény. vesz-e az orszéagos, | altal — intézményen belil
szakmai llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regiondlis szakmai | regionalis, helyi | és/vagy kival -
rendezvények versenyek, 0j technologiakat és piaci szerepl6ket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tudasmegosztast — Osztonz6é | megrendezett  szakmai

Példa: egylittmiikddésekben, bemutatok listaja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy amelyel_( ,biZtos',tjék a nyilvantartas alapjan.
klimatechnikai bemutato napot szervezett, és a kamaraval kozosen naluk szervezték | Szakmai tantargyakat oktatok
meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mér 6t éve az intézmény | S2émara, hogy n_a,prakeszen
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. kovetni tudjak a
S . . s , .. | szakmajukhoz  kapcsol6do
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Gsszegylijtését, felsorolasat fejlodést
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain '
szerepld alkalmakat az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarélag PR-tevékenységhez kapcsolddd rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem Kkell szerepeltetnie az intézménynek az éltal szervezett szakmai bemutatok
kdzott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsol6dék | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd

lemorzsolddasi szdma milyen ardnyl az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szdmahoz | megmutatja, hogy az | intézményben adott

mutato
[%]

viszonyitva.
A mutatd szamitasa:

lemorzsolédd tanulok szama
oktéber 1-jei létszdm + belépett
tanuldk szama

Lemorzsolodas mértéke = * 100,

intézményt a végzés eldtt
elhagydk terén meghozott

intézményi intézkedések
hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

tanitasi év oktober 1-jén
tanulok szdma: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézmeénybe oktéber 1.
utan, de junius 16. eldtt
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Kotelezéen
Ssz.| ~ mérend§ Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhatt az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
ahol belépett tanulok szama:
e alemorzsol6do tanulok szdma: az adott tanévben az intézményt oktdber 1. utan KRETA.
sikeres végzés nélkil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulg,
akinél a jogviszony megsziinésének oka: Az adott tanévben az
o kulféldre koltozés, intézménybdl oktober 1.
o mésik intézménybe valo atvétel; utan kilépett tanulék
e az oktdber 1-jei létszam: a szakképzé intézményben adott tanév oktober 1-jén szama: KRETA.
tanulok szama;
o a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzesbe oktdber 1. utén, de janius 16.
el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépbk szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutaté szamitésa tehat [151 £6 / (1024 £8 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerii az indikator trendvizsgalata. (A mutat6 szamitasanal a tanuloi
és feln6ttképzési jogviszonyban tanuldk kilén vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)

16. | Elégedettségméré | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdéivben felmeriilé | A mutatd adatot szolgéltat az | Adatforras: Partneri
s eredményei | témakra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi  kérd6iv
(szl6,  oktatd, | Az indikator kiszamitisa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos | 32 intézmény erdsségeit, | eredmeénye.
tanulo, dualis | szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az | fejlesztendd ~— teriileteit.
keépzbhely, intézmény miikddésével, folyamataival. Egyarant segiti a stratégiai és
munkaerGpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezheté az intézmény egészére, agazatonként, az operatlv tervezest.

szakménként.

17. | Intézményi A mutaté az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informéaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon | Adatforras lehet a

neveltségi dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamardl. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az

mutatdk (fegyelmi
esetek, igazolatlan

A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések
formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki
figyelmeztetés, igazgatdi intés, ...).

soran az intézmény vizsgalja
a neveltségi mutatok
alakulasat és az

intézmény sajat
nyilvantartasa.
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Kotelezéen
Ssz. | mérend§ Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhatt az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
mulasztasok Példa: eredményeket  felhasznalja
szama, dicseretek) | Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatd megadhatd tipusonként is: igazgatéi | Pedagogiai munkaja soran?
[db/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgat6i megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi  mutatok
[6ra/tanév] Dicséretek szama: 253 db/ tanév segitenek ~a  pedagdgiai
Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév tevekenyseg . soran
Megjegyzés: A mutatd olyan bontashan szamitandd, amelynek felhasznalasa ﬂLI;gLngﬁzo'ft ‘nak modszerek
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakménkent, | "~ y§agana o
jogviszonyonkeént). Trendvizsgalat alkalmazésa itt is ajanlott vizsgalatdban, = az . eltérd
' ' tanulécsoportokhoz igazodo
leghatékonyabb maodszer
megtalalasaban.

18. | Hatranyos A mutat6 szamitasa: A hdtranyos  helyzetli | Jogviszonnyal .
ok st HH tanulok sz o meamény Al Kindlt | (s
tanuldk ardnva a z . _ anuloOK Szama * Z Intez Yy | ulol
teljes ta?’llulc')i HH tanulok aranya = tanuldi 6sszlétszam 100 képzések. felndttképzeési) — oktober
létszamhoz Az intézmény milkodési | 1-jei létszama: KRETA.
viszonyitva kornyezetét, helyzetét is | Hatranyos helyzetii
[%] Példa: megmutatja a mutato. tanulok szama oktdber 1-

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi &sszlétszam) jén: KRETA.
1024 6. A hatranyos helyzetii tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos  nevelési | A mutatd szamitasa: A sajatos nevelési igényii | Tanul6i  jogviszonnyal
igényti (SNI) o csoportok szamara elérheték | rendelkezd tanulok
tanulok aranya a SNItanulok ardnya = SNI t?_r‘}{|0k Szama * 100 az intézmény altal kinlt | oktdber 1-jei létszama:
teljes tanuléi tanuloi dsszlétszam képzések. KRETA.

Ie_tszamhoz Példa: Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok létszama (tanulGi Sajatos nevelési igényli
viszonyitva Osszlétszam) 938 £5. A sajatos nevelési igényii tanulok szama ugyanebben a tanévben tanulok szama oktober 1-
[%] 102 f6. jén: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 ) * 100 = 10,87%.
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Kotelezéen
Ssz.| ~ mérend§ Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhatt az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

20. | Dobbant A mutaté szamitasa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképzo
programban ] az intézmény (amennyiben a | intézményben adott
tanulék ardnya a | poppants programban Dobbant6 programban jogszabaly szamara lehetévé | tanév  oktober  1-jén
teljes tanuli tanulok aranya = tanulok szama * 100 teszi) milyen mértékben jarul | jogviszonnyal
létszamhoz tanuldi Osszletszam hozzd a magatartdsi és | rendelkezd tanulok
viszonyitva Példa: tanulasi zavarokkal kiizd6, az | szama: KRETA.

[%] Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezs tanulok Iétszama (tanuloi | 1SKOIai rendszerti oktatasban .

Gsszlétszam) 562 £6. A Dobbanté programban tanulok szima ugyanebben a tanévben | lemaradd, vagy arendszerbl | Az~ adott  tanevben
32 £6. mar Kisodrédott 15-25 éves Dobb,anto ] progrgmban
A mutat6 szémitésa tehdt (32 6 / 562 £8) * 100 = 5,69%. fiataloknak & - szakiskolai | tanulok szama oktober 1-

képzés bazisdn az oktatas | jén:

vagy a munka vilagaba | KRETA.

torténé visszavezetéséhez, a

sikeres egyeni életut

megtallasadhoz eljuttato

lehetdség biztositasahoz.

21. | Miihelyiskolaban | A mutaté szamitasa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképzd
részszakmat az intézmeény a | intézményben adott
szerzOk arénya a Miihelyiskolaban részszakmat szerzo tanulok szama miihelyiskoldban tanulok | tanévben
képzésben részszalm’zdt szerz6k =  miihelyiskolai tanuldi osszlétszam — * 100 mekkora  aranyat  tudja | miihelyiskolaban tanulok
résztvevok aranya részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.
G_SSZIétS?éméhoz Példa: Adott tanévben a miihelyiskoldaban tanulok Osszlétszama 11 6. A hozzasegiteni. i
viszonyitva mithelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezok szama 7 £6. AZ” adOtt ) taneVb?n

A mutaté szamitasa tehat (7 6/ 11 £6) * 100 = 63,6%. mithelyiskoldban tanulok
kozal résszakmat
szerzOk szama: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutaté szamitasa: A mutaté azt mutatja, hogy | Oktatok  Gsszlétszama
tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-e | oktdber 1-jén: KRETA.

résztvevé oktatok
aranya [%] és a

Szakmai tovabbképzésen szakmai tovabbképzéseken
résztvevo oktatok = résztvevo oktatok szama
aranya oktaték dsszlétszam

* 100,

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
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Kotelezéen
Ssz. mérendd Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _Mire hasznalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
tovabbképzéshe érzékenyebben reagaljon a | Szakmai tovabbképzésen
fektetett ~ dsszeg | ahol munkaerSpiaci  igényekre, | résztvevd oktatok szama
[Ft/f6] e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai | hogy az oktatok | oktdber 1-jén: KRETA.
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaiddben és  részmunkaiddben | folyamatosan kovessék a
foglalkoztatott oktatok szdma (a vizsgalatnal az elmdlt év oktéber 1. Gta | szakmajukban — mutatkozo | Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), fejlédést s megfeleljenek a | résztvevd oktatok szama:
e  oktatok osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében | Szakmai ~ €s  modszertani | KRETA.
foglalkoztatott oktatok szama. elvarasoknak.
Tovabbképzesre forditott
Példa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében osszeg: SAP.
foglalkoztatottak szama 107 6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az
oktdber 1-jei adat alapjan 19 f6.
A mutaté szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.
2. A mutato szamitasa:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott 0sszeg
forditott, egy fore juté = oktatok dsszIétszama * 100
koltség
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott dsszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fére jutod koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/f6.

23. | Szakértdi, A mutat6 szamitasa: Oktatok  osszlétszama
szaktanacsadoi, Szakeértoi, szakertoi, szaktandcsadoi, oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktanacsadoi, vizsgéztatoi tevékenységet
tevékenységet vizsgaztatoi = folytatd oktatdk szdma * 100 Szakértoi,
folytatd  oktatok tevékenységet folytatd oktatok Osszlétszama szaktanacsadoi,
aranya a teljes oktatok aranya vizsgaztatoi
oktatéi testilet | ahol tevékenységet  folytato
Iétszaméhoz e szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktatok szama oktober 1-
viszonyitva oktober 1-jén a szakért6i, szaktanacsaddi, vizsgztatdi tevékenységben rész jén: KRETA vagy az
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Kotelezéen
Ssz.|  mérends Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa _ Mire hasznalhat6 az Adatforrés
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
vevd, teljes munkaid6ben foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében intézmény sajat
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fiiggetlentil nyilvéantartasa.
attol, hogy milyen mértéki a részmunkaidd),
e oktatdk dsszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott oktatok
¢és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Pelda folytatdsa: Adott tanévben oktéber 1-jei adatok alapjdn az oktatok teljes
1étszama 106 {6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 f6.
A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
24. | A szakképz6 | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Gsszegylijtését, felsorolasat | Az indikdtor megmutatja, | Az intézmény

intézmény nyertes
palyézatainak
szama és az
elnyert 6sszegek

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Osszeallitott listait az
intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

hogy az intézmény milyen
aktiv palyazati tevékenységet

folytat, milyen  mddon
illeszkednek a  palyazati
célok az intézmény

célrendszeréhez, a fenntartd
altal biztositott forrasokon
kivil milyen forrasokat tud
még bevonni a
gazdalkodasaba.

nyilvantartasa.
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sz. Melléklet: Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

Az intézményi onértékelés keretében a tanuldok elégedettségét méro kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdzil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valds képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

Az iskola rendszeresen tdjékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon
keresztil) a tanév feladatairol és ezek megvalosulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikddtet
didkdnkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszicholdgus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanuldkat.

Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevéekenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatast.

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.

781171



A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
és az eszkozpark tertletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskoldban
vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technologidkat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon a
fenntarthatosag teren.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden tertileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold novenyek,
szell0zés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithat6 papirra valdo nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony pélyaorientécids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méré kérdoiv

Sziiléi kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdzil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

10.

11.

12.
13.
14.
15.

16.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziil6i munkakozosségen keresztil a tanév
feladatairol, és ezek megvaldsulasaral.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet helyezkedni
a térségben.

Az iskola megfelel6 tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrél, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanuldk kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolédval val6 kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjak a sziilok szamara,
hogy hozzdjussanak az iskolaval, dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informéaciokhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljardsokat alkalmaznak.
A tanul6k munkajanak ellenérzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot ervényesiti minden tertleten (pl.
hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények, szelldzés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa stb.).

Az iskola hatekony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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Az intézményi onértékelés es az intézményvezetéi onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kdzil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

10.
11.

Az intézmény képzeési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaer6-piaci és egyeni
képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

Az intézmény egylittmiikodik a dualis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egyiittmikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

Megvalosul a (dudlis képzOhelyi €s intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddés, az
intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmdra a korszerli szakmai tudas
megszerzését.

Az intézmény egytittmiikodik a dudlis képzOhellyel a tanuldi értékelési rendszer kialakitasaban
és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszk6z0ok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriletén.

Az intézmény vezetOje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciot ¢és informacidémegosztast, az egyiittmiikddés megtervezését &s
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dualis képzohelyekkel
egyutt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd
érvényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis képzdhelyek egylittmiikodése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
és ebbe a munkéaba bevonja a partnereit.

82/171



A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum minéségiranyitasi rendszere

Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoéi kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Vilassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 &ltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos véalaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valos kepet kaphassunk.

10.

11.

12.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.

Egyértelmiien meghataroztak az intézmény minGségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldddan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatdrsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmeny biztositja a munkatarsak, kilénosképpen az oktatoi testillet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg
a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulésat.

Az intézmény kialakitja és milkddteti az oktatok kozotti egylittmiikddeés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egytittmiitkodés,
amelyet az intézmény tdmogat és 6szténoz.

Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intezmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit,
és tAmogatja az oktatdk képzettségének ndvelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzesi programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe
veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkéjanak értékelésébdl adodo egyéni
fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.
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13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.
28.

29.

30.
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Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformékat, amelyek hozzajarulnak
az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzéhelyeket, €s a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képzOhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvardsokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatési stratégidval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktat6i tudas és az infrastruktdra terletén.

A dudlis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk9zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszkozok hasznélatara.

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozéasa, miikodtetése és eredményei tamogatjak az
intézményi célok elérését.

Az intézmeny partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljdk az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott
erOsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi mitkodés folyamatos fejlesztésére.
Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésebe és vegrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit felhasznédlja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kdrnyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanul6i programokban
eldtérbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerti digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanul&sban.

Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak 1étrehozasara, virtualis
tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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Az intézményi onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek elégedettségét méré kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjuk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mértékben igaz.
Vélassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informaciom = 0.

A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezets munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaer6-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyeni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja 6ket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményuket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Azintézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloi
kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség, egyiittmiikodésre vald
készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben és a szolgéltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk9zok, szoftverek megismertetésebe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik es felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztendd
teruletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.
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Sziiloi kérdodiv az oktatod értékeléséhez

Kérjuk, gondolja végig es értékelje, hogy a felsorolt allitdsok kézil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozé értéket (legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyéltalan nemigaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

(0] <721 {0 Bt (A L=

1.

Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt el6tt) ismerteti az elvarasokat a
sztilokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

Egyiittmiikddik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolesonds megbecsiilés,
egyuttmiikodésre valo térekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.
Egyiittmiikodik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgilat,
gyogypedagogus, tanacsadok, stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.
Fogadooran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlodése szempontjabol hasznos tandcsokat ad.
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Tanuléi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjuk, gondold vegig és ertékeld, hogy a felsorolt allitasok koézul melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

tejlesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyéltalan nemigaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjel6lést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozdéan a véleményedet
megismerjiik. Segitd kdzremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmad tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] <721 {0 B 1 (SA LA

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanul6i igényeket és adottsadgokat, a tehetséges tanuldknak
fejlodési lehetGséget biztosit, a lemaradd tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktatd-nevelé munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanuldok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitasi 6rakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6
szoftverek vagy szamitdgép, okostelefon).

7. A tanitasi orakon figyelembe veszi a tanuldk szakmajat, a dualis képzohely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirdsnal mindig ismerteti az elvarésokat, amelyek segitenek felkészilni
a vizsgara.

9. Teljesitheto kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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Munkaerdé-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktato értékeléséhez

Onok a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyu képzésében
és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiket az iskolardl, az
egyiittmiikddésiinkrol, az elvarasaikrol.

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét leginkabb tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nemigaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

OKEAtO MEVE: ..ttt e e e,

1. Az oktato egyiittmiikddik és kapcsolatot tart a dudlis képzdhellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében ¢€pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzdOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzéhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikeri a
véleményuket.

5. Oktatoi munkajaban figyelembe veszi a dualis képzohely igényeit.

6. A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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Ertékelési teriilet Ertékelési sz empont Magyaraz at Szempontok adatforrasai Erték 1-6-ig
Szakirany( végzettsé A tanitott szakménak, tantdrgynak megfeleld szakirinyii végzettség
Pedagdgiai végzettsé Tanéri, szakoktatoi végzettség
Szakirény( tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettség - sz 6: a? 5 tul tovabbi d|plom§. : /abbi .v‘:agy Yéllala'u lfornyeze(ben to!totf vagy oklevelek, bizonyitvanyok,
1. akképzettség egyéb (az y széméra hasznos tovabbi tansitvanyok 6
kompetenciak);
5: szakirany( + ég (diploma, szakvizsga);
4: a eléirt 5 ¢ ogiai végzettség nélkiil;
3: szakirany szakmai végzettség + felsofoku végzettség;
2: kozé G iranyd vé ég (érettségi) + izsga;
1: kozépfoku szakirany( végzettség
Pedagogusként eltdltott idd Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
2 Szakmai tapasztalat Relevins munkaeré-piaci tapasztalat Szakirdnyt munkaerd-piaci tapasztalata szakmai néletrajz (KIRA adatok) 6
Nemzetkozi szakiranyl tapasztalat Sakirany( gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kilfoldon
Az i beldl az i akorolt kozvetlen
Szervezeten bellli hatésa az 5 A At of 4 q = o [
N N hatésa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktat6ja, hétranyos
intézmeényi eredményességre . . X i L . . .
e, sikeres stb.) az intézményi jovokép és stratégia
3. Gpiaci érték alapjén meg munkakori értékek 6
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezen
Stratégiai szaktertilet betdtheté munkakér (mémoktanar), minimalis létszamu felséfoku végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )
o - Szakmai teriiletén mérheten, bizonyithatéan eredményes oktato. A tanuloi | 2nUI61 eredmények (KRETA adatok),
Pedagdgiai eredményesség o méthetd a P é értéke. kozponti meryesek‘ wzsgaeredmenyelf,
versenyeredmények, munkatervek és
beszamolok
NP A tanmenetek, (6ratervek),
q P Szakirényaban biztos, megalapozott q e 8 v o g 4 - el (oA vl A
4. Szakmai felkésziiltség Kors er"); I déualg Ly Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is megéjulni, tudésa korszerti és egyéni fejlesztési tervek, oralatogatés, 6
zerii sz udiiss ol A . 0 .
rendelkezik. naprakeész. céljai elérése képzi nmagat. n?unka.ero?mcx, dualis partneri
visszajelzés
tanmenetek, (6ratervek),
A korszerii ismereteket beépiti a Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba a szakmai egyéni fejlesztési tervek, oralatogatés,
tanulés-tanitas folyamatéba. teriletének valtozo tartalmat, az (j ismeretek, a duélis partnerek elvarasait, az munkaerdpiaci, dudlis partneri
altaluk 50| 6giat, modern alkalmaz. visszajelzés
PPy p a =
Gyakor latori enta It, T ) ; sulran = faz olyén korS/.'eru
tevékenységkozpontd, tanulési mﬂds/zereket‘ .mlnt fi kcopera.uv modszermn, .a digitélis tanulras‘ az onal/lo bralétogatas, (6ratervek),
eredmény alap médszereket tanulés, a projektmddszer. Fejleszti a "soft skill" -eket: problémamegoldas, egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek
alkalmaz kretativitas, egyiittmiikdés, stb. A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan
valaszttja meg az eredményes mddszereket.
e —
Digitalis eszkozok, modszerek W L N a.d|g|talls )
A szakképzésrelevans el azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak den, r (6ratervek),
53 Korszerii médszertan alkalmazza. egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek 6
alkalmaz asa A tanulok, tanulécsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd A modszereket a tanulok és a tanulé csoportok igényeinek, elézetes tudasénak 6ralatogatas, (6ratervek),
6 és valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).
., M A pedagégiai folyamathoz valasztja a munkaforméakat. A szakképzés
A szakképzési tartalomhoz megfelelé L I o " ) P .
A elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni 6ralétogatas, (6ratervek),
munkaformékat alkalmaz. N L .
munkaformakat. egyéni fejlesztési tervek, tanmenetek
Részt vesz az intézmény belso Tananyagot késit tananyagot, amely tikiozi a szakmai korszerliseger | MUTKAtervek és beszamolok, digitalis
tananyagfejlesztési tevékenységében. (tartalom, médszer, digitalizacio (DR,
oralatogatas,
Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a AV Aerfry - " munkatervek, tanmenetek,
. . Az tervek tervei . e .
sajat dokumentumaiban nyomon . L . . (6ratervek), egyéni fejlesztési tervek,
. Y .. vannak a szakképzés agazati és intézményi céljaival.
kovethetd az dsszhang az intézményi Oralatogatés
célokkal.
Tervezésében figyelembe veszi a P " L P " » . .
tanuléi igén ek;yés adottségokat, Pedagdgiai tervei tanul és csoport fokusztiak, differenciéltan tervezi meg a tanmenetek, (6ratervek),
6. Pedagogiai tervezés bepiti ag di )i’t s oktatds mg dsze;ei! pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generdciora jellemzd) egyéni fejlesztési tervek, Oralatogatés, 6
P -g digitélis oktatas hangstlyosan jelen van. tanul6i vélemény
és eszkozeit.
Tervezd tevékenységében szerepet Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak fejlesztését, a feladatok
kap a tanul6k motivalasa, kijelolésével, valtozatos, figyelmet igénylé éssel. Tervezett (6ratervek),
motivécidjuk fejlesztése, épit a modszerei, munkaformédi a tanul6i aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést egyéni fejlesztési tervek, oralatogatés,
tanulok aktiv részvételére. tamogatjak. tanul6i vélemény
Ten,'e,zese"e" e}?“"a","l_Ok clbzetes Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakmdjat, épit az ezzel kapcsolatos .
tudéséra, valamint a dualis B . . Ao Lanon ) . tanmenetek, (6ratervek),
10683 ! elézetes tuddsukra és a dudlis képzohelyen megszerzett tuddsukra és Neneies, <N
képzdhelyen szerzett ismeretekre, ) egyéni fejlesztési tervek, oralatogatés,
tapasztalataikra. ) 3 )
tapasztalatokra. tanul6i, dudlis partneri vélemény
A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései L . P "
» o oralétogatas, tanul6i vélemény, tanuldi
rendszeresek, Ismeri és tudatosan az értékelési A - p
A eredmények (KRETA napl6)
egyértelm
ik,
targyilagosak, fej lesztd hatéstak.
PN A pedagégiai célokhoz, a szakmai 6ralatogatas, tanul6i vélemény
v ecettdialhe e programhoz és a képzési és kimeneti r—— - DD - (szakmai  program  és  értékelési 6
Kovetelményekhez (KKK) illeszkeds rtékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatarozott. gyakorlat
értékelést alkalmaz. Bsszevetése)

Az oktatasi folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

A tanulok és a szi szdmara ismert az értékelési szempontrendszer.

oralétogatas, tanuldi vélemény (szakmai
program és értékelési gyakorlat
0Osszevetése), sziil6i vélemény
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A dudlis  képzdhely értékelési
gyakorlataval dsszhangban alakitja
értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét dsszehangolja a dudlis képzohely értékelési rendszerével.

dualis  partneri ~ vélemény, tanul6i
vélemény, tanuldi eredmények (KRETA
napld), vizsgaeredmények,

Ellenérzés einek mérés
einek,
értékeléseinek eredményeit

rendszeresen  szakszeriien el emzi,
felhaszndlja a tanulok fejlesztési
céljainak

és feladatainak
kijelolésében.

Az értékelés ényeil lemzésével vi a dgiai fol:
(tartalom, mddszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel.

tanuléi eredmények (KRETA naplé),
vizsgaeredmények, kozponti mérések,
Oralatogatés

Egyiittmiikodés mas

Egyiittmikodik az egy osztalyban
tanito oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban  és a  tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai oktatok
egyiittmiikddése.

munkatervek és beszamolok

Részt vesz tudasmegosztashan.

Tuddsdt megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikodésre, timogatja, segiti
kollégainak a munkajat.

munkatervek és beszamolok

Egyiittm(ikodik a sziilokkel & a

A sziilkkel valé kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznélja a digitalis

8. 0 as kel munkat eszkdzoket is (KRETA, stb.). A tanulok érdekeéby ikodik a segité és amolok, sziiléi
és agyak&'ﬁl‘“ oktatasi segit i és szer ichold iskolaorvos, védons, | vélemény
partnerekel szakemberekkel. gy6gypedagégus, szocialis munkés, gyamugyi szakemberek stb.)
lel6 odik a pal ientacios munkaba
Aktiv palyaorientaci6s tevékenységet . . P o o
e paly: e (rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, —gazdalkodd munkatervek
. szervezetekkel val6 kapcsolattartas)
AT :u dlis Részt vesz a dudlis folytatott ikécio tart
képzohelyekkel. velk. dualis partneri vélemény
Pedagdgiai munkajaban  épit a
szocialis tanulasban A €és az azon tdli il ényi iai jaban segiti a
rejlo kozosségépitést, a tanuldk ittmitkodésé kozos  pr b munkatervek és beszamoldk, tanmenetek,
lehetdségekre. kirandulasokat szervez. oralatogatas
Tamogatja a tanulok  onallé
b e 4 a  tanulési-tanit
9. csoportvezetdi, tanulis folyamat részévé teszi a tanulok - " R, . i e -
P ; s R N A A P Epit a tanuloi kreativitésra, jol kezeli a tanuloi sokszintiségét, az egyéni
tamogato tevékenység Gtleteit, 6nallo kezdeményezéseit, N . . . L P a
N P otleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaeropiac altal munkatervek és beszamolok, tanmenetek,
ezzel tamogatva a munkavallaldi és a o . p . p
p h igényelét onallésag, P!
vallalkoz6i S - q 5
, érzelmi stb.
kompetenc
iaik
fejlesztését.
Aktivan részt vesz projektekben, Szervezo, fejleszté, oktato tevékenységet végez a projektekben és a
intézményi j é Pl: palya ositasa, korszerfi szakmai tartalmak,
fejlesztések modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa, innovativ otletek kidolgozasa. munkatervek és beszamolok
ben, Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az (jra, aktivan részt vallal az iskola
INNoVacios innovéciokban. S akiilsé élésé itdsd
6l ég és T
Lo szakmai elkotelez Kils6-belss sza
ettség fi Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és 6sztonzik a pedagégiai munkajanak munkatervek és beszamolok

mai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.

Szakmai céljainoz  illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére.

munkatervek és beszamolok
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Szakképzésben alkalmazott fejlesz6 pedagogus értékelési rendszere
Ertékelési teriilet Ertékelési np Magyarazat Szemy adatforrasai|Erték 1-6-ig
Szakiranya ¢ A tanitott szakmanak, tantirgynak megfeleld szakirdnyt
Ped Tanari, szakoktatoi
Szakiranyl tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
Megallapitas:
Képzettség - 6: az "5" tul tovabbi Szakll’anyu diploma, szaszsga tovabbkepzes?}( (akkreditat vagy vallalati kdrnyezetben| oklevelek, ity
i ©oltott vagy egyéb jo alyban i), 6 nyelvismeret (az intézmény szaméra R 6
hasznos tovabbi kompetenciak);
P 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (dlploma szakvlzsga)
% 4: jogszabalyban eldirt szakiranya vé p gzettség nélkiil;
3 3: szakiranyl szakmal vegz.enseg iF felsofoku végzettség;
5 2: kozépfoku ég (& égi) + mestervizsga;
i e végzettség
,§ _ Pedagﬁ?gusként eltb;]u'jln iﬁié Szakfnaili g?/akorlati (f)ktlaté.i) tapasztalat sakmai  onéletraiz  (KIRA
2 Szakmai tapasztalat Relevans munkaerd-piaci tapasztalat | Szakiranya munkaerd-piaci tap 1 adatok) 6
Nemzetkozi szakiranya 1 Sakirdnya gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfdldon
Szervezeten belili hatisa azll beltl az intézmény eredményességére gyakorolt kSzveen
3 . hatasa (pl: szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos P
e N helyzetiiek sikeres timogatasa, eredményes tehetséggondozas, stb.) B migl iy G
Munkaerdpiaci érték § T stratégia alapjan meghatérozott] 6
Keresett, magas munkaerépiaci értékii szakma képviseldje (pl. nehezen|munkakori értékek
Stratégiai szakteriilet betothetd munkakor (mérndktanar), minimalis létszamn felséfoka végzett)
(. ika, ters domanyos tantargy), stb. )
Szakmai teriiletén mérhetGen, bizonyithatéan eredményes oktato. A tanul6i
teljesitményben mérheté a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke. A
tanulok fejlesztési sziikségleteit a rendelkezésre allo szakvélemények,|tanuloi eredmények (KRETA
pedagogusi jelzések és sajat megfigyelések alapjan azonositja, és sziikségladatok), kozponti mérések,
Pedagogiai eredményesség esetén javaslatot tesz tovabbi szakértoi vizsgalatra. vizsgaeredmények,
A szakvélemények tartalmat értelmezi, és a fejlesztési folyamat|versenyeredmények,
tervezésébe, megvaldsitasaba beépiti. vek és beszamolok
Lehetséges adatforrasok: szakvélemények, megfigyelési felj )
Szakmai felkésziiltség pedagogusi jelzések. 6
L, . Biztos szakmai tudas jellemzi, képes ¢és kivan is meghjulni, tudésa tann"be!'betek,- '(.oratervek),
Sriiinpdiem (RS, g e korszeri és naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi gyl femii  EWel
korszerti szakmai tudassal rendelkezik. —— . oralatogatds, munkaerdpiaci,
i duélis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitisi folymatba a szakmai|tanmenetek, (oratervek),
A korszeri ismereteket beépiti ateriileténck valtozo tartalmat, az 10j ismeretek, a dualis partnereklegyéni  fejlesztési  tervek,
tanulés-tanitas folyamataba. elvarasait, az altaluk alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern|oralatogatis, munkaerdpiaci,
modszertant alkalmaz. dualis partneri visszajelzés
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A szakképzésrelevans
korszerii médszertan
alkalmazisa

Gyakorlatorientélt,
tevékenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapt modszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitisi tevékenysége soran alkalmazza az olyan korszerii
modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo
tanuldas, a projektmodszer. Fejleszti a “soft skill" -eket:
problémamegoldas, kretativitas, egyiittmiikodés, sth. A tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan valaszttja meg az eredményes modszereket. Részt]
vesz a munkakdréhez kapcsolodd szakmai - fejlédést  tamogatd
tovabbképzések képzések és  szakmai  eseményeken, a
fejlesztopedagogiai tevékenység szakmai sajatossagait figyelembe véve.
Szakmai fejlodését intézményi és intézményen Kkiviili, a munkakor
szempontjabol relevans képzésekkel, szakmai kozosségekben valo
részvétellel biztositja.

oralatogatas, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
tanmenetek

Digitalis eszkozok, modszerek
alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan a pedagogiai folyamat céljainak megfelelGen,
rutinszertien alkalmazza.

oralatogatas, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
tanmenetek

A tanuldk, tanulocsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd modszereket
és  munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A modszereket a tanulok és a tanulé csoportok igényeinek, eldzetes
tudasanak megfeleléen valasztia ki, differencialt oktatast alkalmaz. A
fejlesztopedagogiai tevékenységet a tanulok tanuldsi nehézségeit és
zavarait megalapozo képességek ¢és készségek célzott fejlesztésére
iranyitja, a vélemények, pedagogusi jelzések és sajat|
megfigyelések alapjan.

A fejlesztési folyamatot rugalmasan alakitja a tanulok aktualis allapotahoz,
motivaciojahoz és haladasi titeméhez igazodva.

Lehetséges adatforrasok: fejlesztési tervek, fejlesztési napld, tanuloi
munkak (ha relevans). szakmai beszamold / esetmeoheszélé:

szakértoi

oralatogatas,
egyéni  fejlesztési
tanmenetek

(6ratervek),
tervek,

A szakképzési tartalomhoz megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A szakképzés
elvarasainak megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

oralatogatas,
egyéni  fejlesztési
tanmenetek

(6ratervek),
tervek,

Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény belsd|
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Tananyagot készit tananyagot, amely tikrozi a szakmai korszerliséget]
(tartalom, modszer, digitalizacio). A fejlesztdpedagogiai tevékenységet
egyéni fejlesztési tervek alapjan végzi. A fejlesztési folyamatot — a tanulok]
szamat és fejlesztési sziikségleteit figyelembe véve — csoportszintii és/vagy
egyéni tervezéssel, valamint a jogszabalyi és intézményi elvarasoknak|
megfelel6 dokumentacidval tamasztja ala. A dokumentacié a fejlesztési
folyamat nyomon kovethetoségét szolgalja, és a munkaszervezési
keretekhez igazodik. Készit tananyagot, amely tikrozi a fejleszté-
gyogypedagogiai szakmai korszeriiséget. Lehetséges adatforrasok: egyéni
fejlesztési tervek, fejlesztési napld / haladasi feljegyzések, osszegzd
dokumentumok.

munkatervek és beszamolok,
digitalis tanyagok,
oralatogatas,

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat]
dokumentumaiban nyomon kovethetd|
az 6sszhang az intézményi célokkal.

Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; pedagogiai tervei
Osszhangban vannak a szakképzés édgazati és intézményi céljaival. A
szempontrendszer a fejlesztpedagogusi munka folyamatjellegét, az
aranyos admini arok tiszteletét ¢és a tanulok|
pszichés biztonsagat tekinti elsddlegesnek.

o1

dciot, a kompeter

munkatervek, tanmenetek,
(6ratervek), egyéni fejlesztési
tervek, oralatogatas

Tervezésében figyelembe veszi a
tanuldi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatds modszereit]
és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanul6 és csoport fokuszuak, differencialtan tervezi meg
a pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora jellemzd)
digitalis oktatis hangsulyosan jelen van.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
oralatogatas, tanul6i vélemény

Tervez6 tevékenységében szerepet kap
a tanulok motivalasa, motivaciojuk|
fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak fejlesztését, a feladatok|
kijeldlésével, valtozatos, figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. Tervezett]
modszerei, munkaformai a tanul6i aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést]
tamogatjak.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
oralatogatas, tanul6i vélemény

Tervezésében épit a tanulok el6zetes
tudasara,  valamint a  dualis
képzdhelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos
eldzetes tudasukra és a dualis képzOhelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.

tanmenetek, (6ratervek),
egyéni  fejlesztési  tervek,
oralatogatas, tanuldi, dualis

partneri vélemény
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A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszté hatastak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuldi vélemény,
tanul6i eredmények (KRETA
naplo)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények alapjan meghatirozott.

oralatogatas, tanuloi véleményy|

(szakmai program és
értékelési gyakorlat
Jsszevetése)

A tanulok és a sziilok szamara ismert az értékelési szempontrendszer.
A tanulok fejlodését a fejlesztési folyamat soran figyelemmel kiséri, és a
fejlesztési ciklusok végén vagy indokolt esetben osszegzo értékelést

oralatogatas, tanuldi vélemény

Pedagégiai értékelés £ QL] (PN llem BEE ] 2en " v momontey abillommeen (il Gy mitd (el G ol ane)  [IEgED & 6
az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal. PR L , L ériékelési gyakorlat
tovabbi fejlesztési tervezést segiti. ey, il vl
Lehetséges adatforrasok: Osszegz6 fejlodési feljegyzések ciklusonként, ’ Y
rovid jel6lésszerii naplo, szakmai beszamolo.
A duilis képzhely értékelésil, . . . o , e o NS (ENGEH ok
3 A ... |Ertékelési rendszerét Osszehangolja a dualis képzéhely értékelési|tanuléi  vélemény, — tanuloi
gyakorlataval ~Gsszhangban alakitja . 2 - .
R . rendszerével. eredmények (KRETA naplo),
értékelési gyakorlatat. . ,
vizsgaeredmények,
Ellen6rzéseinek méréseinek,
értékeléseinek ényei . .. . 2
ertekeleseine . eredmenye!tAZ értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagogiaiftanuldi eredmények (KRETA|
rendszeresen  szakszerlien elemzi, X 24 e p 5 .
- , . ,_.|folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez|napld), vizsgaeredmények,
lirdfp @ @ Elesl e o Kzponti mérések, oralitogatas
céljainak és feladatainak Jalel. P £
kijelolésében.
Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kozismereti és a szakmai
oktatok  egyuttmikodése. A fejlesztdpedagdgiai  munka  soran
egyiittmiikodik az intézmény pedagbgusaival és a vezetdséggel a tanulok]
tamogatisa érdekében, a hataskorok és kompetenciak tiszteletben
tartisaval.
Lehetdség szerint és sziikség esetén szakmai tdjékoztatast nyajt a sziilok|

Eeyiittmikodik az egy osztélyban ifgn:rlzs uimemylben a kapcsolatfelvétel az intézményi keretek kozoty

tanitd oltatdlkal, a tantdrgykoaistely ), & onekicol és szakemberekiel vald kaposolatiartisban kozvetit| munkatorvek és beszamolk

Cpalfitim & 8 G vagy jelzo szerepet lat el, az intézményvezetés iranymutatasa mellett.

élyiségfejl ése érdekében. i . - 3

pzznelRechilesasial ety Részt vesz szakmai kozosségek munkajaban (pl.  kozépiskolai
fejlesztok/gyogypedagdgusok), tapasztalatcserében  és szakmai
konzultaciokban. Szakmai tudasat felkérésre és a tanulok érdekeinek]
figyelembevételével megosztja kollégaival.
Lehetséges adatforrasok: szakmai egyeztetések nyoma (pl. rovid
feljegyzés), értekezleti részvétel, vezetSi visszajelzés, szakmai kozosségi
aktivitas igazolhat6 elemei.
Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikodé ta tj iti

Egyiittmiikodés més Részt vesz tuddsmegosztisban. k;‘“f:imki > liﬂ(:sa:'y eeyu cste, tamogaya, SCElflf  katervek és beszamolok
L sl ilCk ] A sziil6kkel valo kapcsolat fenntartdsara torekszik, ehhez hasznalja a 6

és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Egyiittmiikodik a szilékkel és a|
pedagogiai munkét segito|
szakemberekkel.

digitalis eszkozoket is (KRETA, sth.). A tanulok érdekében egyiittmiikidik|
a segitd munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos,
védénd, gydgypedagogus, szocialis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
Munkéjat a hatalyos jogszabalyok, intézményi szabalyzatok és etikai
normak betartasaval végzi.

Tevékenysége soran kiemelten figyelembe veszi a tanulok személyiségi
jogait, pszichés biztonsagat és az adatvédelem szempontjait.

Az intézmény mikodéséhez szakmai feladatkoréhez kapcsolodoéan jarul
hozza, a tanulok érdekeinek elsddlegességével.

Intézményi rendezvényeken és programokon valo részvétele felkérés és
szakmai indokoltsdg esetén torténik, a tanulok védelme érdekében
mérlegelve a részvétel sziikségességeét.

Feladatait felelosségteljesen, hataridore latja el.
Lehetséges  adatforrasok:  vezetdi  visszajelzés,
megfelel6sége, belsd szabalyok betartasa.

dokumentacio

munkatervek és beszamolok,|
sziil6i vélemény

Aktiv palyaorientacios tevékenységet|
végez.

Feladatkorének megfeleléen bekapcesolodik a péalyaorientdciés munkéba
(rendezvények, tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo kapcsolattartas)

munkatervek

Egyiittmitkodik a dualis

Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott kommunikacidban, kapcsolatot

képzohelyekkel.

tart veliik.

dualis partneri vélemény
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A foglakozasokon és az azon tili intézményi pedagogiai munkajaban segiti
a kozosségépitést, a tanulok egyiittmikodését, kozos programokat,
kirandulasokat szervez. A fejlesztdpedagogiai foglalkozasok soran olyan
tAmogatd, biztonsagos tanuldsi kornyezetet alakit ki, amely eldsegiti a|

tanulok  egylittmikkodését,  o6nallo  gondolkodasat  és  tanulasi
Peiisidl oo Git g onlszaba”lyozasz%t, a tanulok’ egyem’ szukseglet'elyhez lgiayzc.odva. A ) o
szocialis {anuldsban rejlé fejlesztépedagdgus a foglalkozasok soran tudatosan épit a szocialis tanulas|munkatervek és beszamolok,
. lehetdségeire kiscsoportos vagy egyéni keretek kozott. Tamogatja a|tanmenetek, oralatogatas
lehetéségekre. . P, A 2 e el 2
tanulok onallo gondolkodasat, kezdeményezokészségét és
Személyiségfejleszto, problémamegoldo stratégiainak fejlédését, a tanulasi folyamat részeként.
csoportvezetoi, tanulas A fejlesztés nem tanérai, nem osztalyszintii kozosségépitésre iranyul, 6
tamogato tevékenység hanem a tanulok tanulasi és egyiittmiikodési kompetencidinak erdsitését]
szolgalja. Adatforras: fejlesztési tervek, szakmai megfigyelések, 6sszegzo
fejlesztoi értékelés
Tamogata a  tanulok  6nallé
Ikodés4 lasi-tanitsil . ) . )
il odasvat,' ,a tar.m ast tamtays1 Epit a tanuloi kreativitasra, jOl kezeli a tanul6i sokszinliségét, az egyéni
folyamat részévé teszi a tanulok|, i . i . R . s a S
. . " . .. |otleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaerdpiac altal|munkatervek és beszamolok,
otleteit, onallo  kezdeményezéseit,|. , . . P L . . 2 A z
: ., _|igényelét kompetencidkat: Onallosag, kreativitds, problémamegoldas,|tanmenetek, oralatogatas
ezzel tamogatva a munkavallaldi és a| o, A 5 2
. . ..., |csapatmunka, felel6sségvallalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.
vallalkozoi kompetenciaik|
fejlesztését.
Szervezd, fejleszto, oktatd tevékenységet végez a projektekben és a
Aktivan részt vesz projektekben,|fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvaldsitasa, korszerii szakmai tartalmak,
intézményi fejlesztésekben,|modszertan és a digitalis oktatds alkalmazasa, innovativ otletek|munkatervek és beszamolok
innovaciokban. kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az ujra, aktivan részt vallal
az iskola eredményességében, a killsé megitélésének alakitasaban.
Kiils6-belsd szakmai|Szakmai kapcsolatai tas tja itik és Osztonzik a pedagogiai
HSO-bE1S0 . e p" mgajah . segn es o8 . nZl Pedagosal . nkatervek és beszamolok
InnovAcids tevél 6o és kapcsolatrendszerrel rendelkezik. munkaj fej Elhivatottsag jellemzi iskolai munkajat.
o v Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak 6

szakmai elkitelezettség

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

fejlesztésére.

A megszerzett ismereteket beépiti a fejlesztépedagogiai gyakorlataba.
Szakmai tapasztalatait lehet6ség szerint és felkérésre megosztja
kollégéival.

A fejlesztépedagogus esetében a munkakorhéz szakmailag relevans,
intézményen kiviili tovabbképzések és szakmai tevékenységek a
figyelembevétel/pontozas soran az intézmény altal szervezett képzésekkel

egyenértékiien veendok figyelembe.

munkatervek és beszamolok
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Az igazgatéhelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési
rendszer szempontrendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarézat Szempontok adatforrasai
o . A tanitott megfeleld
SHEINIEI i vezetisi munkakdrhoz eldirt végzettség
Pedagbgiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzettség

Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
egyiittmikodését, értékelési rendszeriik

Elésegiti az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozott, a

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositja a megfeleld
szervezeti keretek miikodtetésével, szakmai timogatést nyijt a dualis

valo képzési

szakmai tartalom, a korszerii moi ésaz
0 értékelési rendszer terletén.

M
u
n
Kk tovabbképzés Szakmai, pedag , vezetdi tovabbképzések
a Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
k Keépzettség - Megéllapitas: oklevelek, bizonyitvanyok,
[o] szakképzettség 6: az "5" tail tovabbi i diploma, 4t vagy vallalati toltott vagy egyéb tandsitvanyok
r j (az intézmény szdmara hasznos tovabbi kompetenciak);
é 5: szakiranyd + ég (diploma,
r 4:j eldirt U nelkal;
t B irdnyt szakmai ég + felsofoki
" 2: kozépfoka szakirany( végzettség (érettségi) + mestervizsga;
€ 1: kozépfoku szakirany( végzettség
k Pedagogusként eltsltdtdtt id6, azon beliil vezetdi i i . . .
e Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
i . Az oktat6i palya kirdnyd kaerdpiaci t: talattal érkezo
I, Szakmelll Relevans szakiranyu szakmai és vezetSi ktot'k © p:y]z:r 2 s? b ::n ]afm:‘m]\;p&;:a? o eriezd szakmai 6néletrajz (KIRA adatok)
é tapasztalat munker- piaci tapaszialat oktatok, vezettk szakiriny( gyakorlati ideje. Munkacrdpiacon,
s oktatasiranyitdi teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
e Nemzetkozi szakirany( tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kilfoldon
Szervezeten bellili hatasa az intézményi Azl belil az i y gyakorolt
Munkaerépiaci eredményességre, vezetdi szerepe kozvetlen hatasa az inté kép és stratégia
érték RN Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma képviseldje. Szakmai alapjan meghatérozott munkakori
Stratégiai szakteriilet, vezetdi szerep Kazi ] értékek
" . 0 A (e @ 0 P ési doki k,
e " Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes és kész is megujulni, e qmenlumo
Vezetdi tuddsa biztos, megalapozott, korszerii. . . . o P Lo munkatervek és beszamol6k,
rtl PP - tudésa korszerii és naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. e .
céljai elérése s P e tovabbképzési program, oktat6i
képzi nmagat. el Y izt élemények, munkaerdpiaci, dudl
P - értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és tAmogatdst ad. o i
partneri visszaj elzések
Szakmai . . | | kiséri és i aciot biztosit a tamogatja tervezési dokumentumok, oktatdi
P A korszerii ismeretek beépitését segiti és PO PR 2 a1 . PO PP
felkésziiltség . N . v, . a szakmai teriiletnek megfelelé valtozo tartalmak és a dualis partneri vélemények, munkaerdpiaci, dualis
tamogatja a tanulas-tanitas folyamataba. . L PR T
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott - -
A AT q i v " PO 5 M - tervezési dokumentumok, oktatéi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi annak fejlesztésére. Biztos szakmai tudas jellemzi a korszerii pedagogia . " o
q 9og 3 o Bt 1 A PR, vélemények, duélis partneri visszaj
szakmai munkajat, oktatoi és vezetoi karrierjét. és a helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezet6i tudasat jol A
alkalmazza a gyakorl atban.
Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos, agazati, regionalis célokkal
iisszharngyaAn rﬂeghatérozotl'imézme’nyi Vezet6i I é.rvlényesﬁla ! é ]logik{xja (e RaTaT Tl
szakképzési célrendszer). Részt vesz a (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ) PR
7 PR ; o Threr n munkatervek és beszamolok
ranyitasi rendszer, a: ezeket a célokat, melyek alapjéan a fejlesztéseket megtervezi.
oktati értékelés rendszerének kialakitésaban,
miikodtetésében.
TP . " A gyakorlatban a megvalGsitas soran tamogatja a célok elérését, a célok
Biztositja, tAmogatja a korszeri szakmai i ) o
. PR . és a kialakitott gyakorlat , L
tartalmak, a médszertan és a digitalis oktatas . munkatervek és beszamolok,
ety (il A P a korszerti gyakorlat P
alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagdgiai N . P N . an oktatdi vélemények
o o Tamogatja a korszerii mérési
tervezé munkajat. p . oo S
téamaszkodva fejleszti az intézmény médszertani kultdrajat.
Vezetdi kéjval dsztdnzi és timogat;
czet0l murnikajava’ 0sz60nzi ¢s tamogata a Vezetsi munkéjaban segiti a kozbsségépitést, a tanulok R "
P szocidlis tanulasban rejl§ lehetéségeket, az A Py R Aloe " . tanul6i vélemények, oktatoi
Pedagdégiai e e s . egyiittmiikodését. Elvirja az oktatok személyiségfejlesztd, egyénre -
oktatok kozosségépitd, személyiségfejleszté e vélemények
folyamatok tevékenységét. MR 3
iranyitasa

munkatervek, beszamoldk, oktat6i
és dudlis partneri vélemények

Irnyitja a korszer(i tanuloi mérések

alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulési folyamat

A tanul6i mérési rendszer kialakitasét és alkalmazasét iranyitja.
Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljestilését, és az azokban

munkatervek és beszamoldk,
tovabbképzési program,

eredményességét. A korai jelzérendszer P . P il
PR Y " feladatok akiils mérés beiskolézési terv, mérési
a szakmai- P F e " 1
" o ésaz mérési tamogatja. dokumentumok
munka fejlesztéséhez.
A kiilsd, bels6 mérési eredmények és a tanuloi P L P 4 munkatervek és beszamolok,
N o . A mérési alapjan lja a célokat, a o
eredmények (vizsgék, értékelések, partneri P N . . o intézményi alapdokumentumok,
a 7 PR mitkodési ¢s ez alapjan valosit . R
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagégiai meg oktatoi, tanul6i és dualis partneri

folyamatokat.

vélemények




Vezet6i kompetenciak

A jovokeép, a célok megfogalmazisa és a
feladatok tanévekre bontasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsé és belsé kérnyezetét, a
folyamatban 16v8 és virhaté munkaerd-piaci
valtozasokat.

Kialakitja & mikdtet .- intézmény jovGbeni leh
adatok
elemzésének, feldulguzasanak rendszerét.

geit, iranyait
ének és

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetGi és fenntartdi interju

Képes a valtoztatas folyamatét hatékonyan

megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek

sorén felhaszndlja a mindségiranyitési rendszer
T t. Alkal a

tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

A vezetd dsztdnzi, engedi, és szivesen befogadja

a tanitas-tanulas eredményesebbé tételére

Részt vesz a szakképzést cnnto helyi igények elemzésének
F alja kollégait és az i y
partnereit a megjelend véltozdsokrdl, lehetdséget biztosit szémukra az

6nall6 informacioszerzésre (konferenciak, eldadasok, egyéb forrasok), és

reagal a feltart igényekre.

mindségiranyitési dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek jegyzokonyvei,
munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program,

menedzselése

Biztonsagos intézményi kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a kozérdeki adatok
nyilvénossagat.

¢és a hasznalt eszk6zok bi (pl.
sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkczok) Figyelmbe
veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a fenntarthatdsagi
kovetelmények betartasara.

Valtozasok irdnyul6 kezdeményezéseket, innovaciokat, beiskoléazési terv
6. Derclfen fejlesztéseket, TAmogatia a belsd
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok
megvalés'ulésat‘ a mérefl rendszer.eredmenyelt. Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak amelybe mindségiranyitasi dokumentumok,
az elemzéseket bemutatja partnereinek. P - P Py
e e bevonja munkatérsait, partnereit. A merés az
. o I i y szakmai ja ésére és a értekezletek jegyzokonyvei,
erdsségeit és gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, P Pl
o P megalapozasara. munkatervek és beszamol ok
ehhez felhasznalja a belsé és kiilsd
intézményértékelés eredményeit.
A mérési eredmények alapjan terveit Az éves, féléves értékelé ényei & 0k a fejlesztési mmosegmﬂy, do},mme,m"m()k'
— AP S " O B munkatervek és beszmolok,
felllvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az tervekben, a kovetkezo idoszak terveiben, azok koherensen illeszkednek Ao o
intézmény pedagdgiai, szakmai munk egymashoz. Tyl e el
' pecagogial, gymasioz. felettes vezetdi és fenntartdi interji
felettes vezet6i és fcnmanm
Alkal K Kicit o Atgondolt, szervezett kommunikécios rendszert miikddtet, interjd, i
ARG G 08 G értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal csatornak, értekezletek
jergyz6kdnyvei, digitalis feliiletek
oktat6i, tanul6i és dulis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely vélemények, felettes vezetSi és
. . rendyeresen s/abalyo/ouan miikodik. Részt vesz a naprakész fenntartoi interjd, intézményi
Vezetoi T EPALEES EE e 2 (honlap, sajto) biztosit , egyéb kommunikaci6s csatornak,
7. kommunikaci tajékoztatasi formak miikddtetésében. értekezletek jergyzokonyvei,
6 digitalis feluletek
Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas mikodik. Hiteles és SZMSZ, felettes vezetGi és
Vezet6i egyiittmikodés, lojalits etikus ast tandisit. (K ikécidja, magatartasa a fenntart6i interju, oktatoi
etika norméainak megfelel.) Vélemények
Vezet6i szamit i éleményére, P L.
PV e 2 e T p 5 5 felettes vezetdi és fenntartoi
Az intézmény képviselete a belsé ¢és a kiilsé €és szervezett tartaz P e P .
A P, PP . . N interju, oktat6i, tanuldi és dualis
partnerek tekintetében Kiils6 kapesolatait az intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv Ao ATt
. . partneri vélemények
kapcsolatrendszer jellemzi.
SZMSZ, munkatervek és
% . 3 M q o beszamolok, értékelési
Atlathaté ellendrzési rendszert mitkodtet, Differencialo értékelési rendszert miikddtetnek az intézményben, az B
. I 8 n PP Y e dokumentumok, mindségirnyitasi
Oktat6i azonositja az erdsségeket, a fejlesztendd elvarasok és az értékelések atlalhatoak és koherensek. Az oktatdi dsokumentumok, oktati
terileteket, timogatja a fejlesztéseket. értékelés kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i tamogatast ad. L )
munka vélemények, felettes veze
8 ellenérzése, fenntartoi interju
: értékelé A AR oAl e e A a Orzése, értékelé 1; értékelési dokumentumok, 6i
ertekelése, Irényita és delegilja az ellendrzési, értékelési WL ESE e A G G amelybe bevonja ek
fejlesztések e vezetdtérsait. Az értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzésck vélemények, felettes vezetdi és
tamogatasa ) korrektek, targyszerfick. fenntart6i interji
4 a L PN Tisztaban van munkatarsai erbsségeivel, bevonja és timogatja ket az munkatervek, tovabbképzési
‘Tamogatja az oktatoi értékelésen alapulé egyéni PP s . ik . ok . N .
- intézményi fejlesztések és az egyéni fejlodési (Karrier) lehetség program, beiskolazési terv, oktat6i
cselekveési terveket. q
kihasznalasaban. vélemények
Frefierre/ayfl Témogatja a team munkat, hatékonyan miikddtet iskolai oktatoi . . .
Szerepet véllal az intézményi kapcsolatrendszer . ..( g,J . ,u i Y “v, . ‘,’ ! . o - munkatervek és beszamolok,
. s kozosségeket, szamit a munkajukra. Vezetoként tamogatja és elvarja az P
fejlesztésében. L. L L o oktatdi vélemények
oktatoi egyiittmiikdést, 6 maga is része az iskolai kozosségnek.
A o Fhori i A e, o o At SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény pariiieri korét, részt vesz a pariiierek képviselivel -
i 5 v 5 Pt P dokumentumok, felettes vezetdi és
Egyiittmiikddik a partnerekkel (tanulok, szilok, ¢és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést fenntartsi interj, oktati, tanul6i
fenntartd, tarsszervezetek, dudlis képzési folytaté dudlis partnerek, munk tek, tteket o R
Kapcsolatren Z p: folytatd dua is pai ne're munl aerop:au szervezetel vﬂsg’n eket AT AT,
partnerek, munkaeropiac). ) val6 kiemelten . o v
9. dszer végzett tanulok és az ket
kezeli a dualis képzési partnerekkel valé egyutlmukodest y P
likodteté: alkalmazé munkaadok véleménye
SZMSZ, értékelési
A pozitiv kép kialakitésaval és a fol ama\os ‘Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a tervezés, a dokumentumok, felettes vezet6i és
P P ctlja a helyi ¥ megvaloslms az értékelés és a fejlesztesek mdlmsa tertiletén. Aktivan és fenntartdi interjd, oktatéi és duélis
L ) J vesz részt az intézmé itdsdban, a partneri vélemények, végzett
igényeinek kielégitése. A e R a
palyaorientéciés tevékenységben. tanulok és az 6ket alkalmazo
munkaadok véleménye
palyézatok, intézményi fejlesztési
Aktivan részt vesz az i Vezetdi ajaban kreativ és é 6, az intézmény céljaihoz tervek, munkatervek és
projektekben. illeszkedden iranyitja a fejleszté tevékenységeket. beszamolok, felettes vezetdi és
fenntartéi interja
Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges - ) .
P P, az elemzése az céloknak P PP -
human - és infrastrukturélis eréforrasokat. torténik. Az erdforrasok értékelésé ényeit a palyazatok, intézményi fejlesztési
Elkételezettséget mutat az intézmény tervszerii PP o A e tervek, oktatdi, dualis partneri
o e e képzési Kindlat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és eroforras L
digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis i . 1 vélemények
A N . . felhasznélas érdekében hasznaljak fel.
Innovacio, innovaci6 folyamatat.
L i ataskorének megfelelden megszervezl az mlezmeny, mint létesitmény
10 iskola Hatéskorének megfelel 1

munkatervek és beszamolok,
palyézatok, oktat6i vélemények

Hatékony gazdéalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos
megoldésokat. Halekcnyan hasznalja fel az |n(ezmeny| eroforrasokat a

celok elérése é Torekszik a

ja az intézmény bevételi

eredményességi és hatékonysagi
mutaték, koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és
beszamolok, fejlesztési tervek,
palyéazatok

A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum mindségiranyitasi rendszere
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A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum mindségiranyitasi rendszere

Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

szakmai oktatk és a dudlis képzohely kozott, a
szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az
6sszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

szervezeti keretek mitkddtetésével, szakmai tamogatast nyijt a dualis

vald képzési

és duslis partneri vélemények

Iranyitja a korszerii tanuloi mérések alkalmazasat.
Méri és értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai jelzdrendszer
eredményeit felhasznalj a a szakmai- pedagégiai
munka fejlesztéséhez.

Atanul6i mérési rendszer ialakitasét és alkalmazésat irényitja

Szisztematikusan méri és értékeli a célok teljesilését, és az azokban
feladatok ége

eredményeit és az intézményi mérési feladatokat tamogatja.

dlja a killss mérés

A kiilsd, belsé mérési eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri
visszajelzések) alapjén fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

Amérési alapjan jaa célokat, a
miikadesi folyamatokat, és ez alapjin pedagogiai fejlesztéscket valésit
meg.

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatoi, tanulGi és dualis partneri
vélemények

Kapcsolod
6
okt SO . onértékelé - Erték 1-6-
Ertékelési terlet Ertékelési szempont Magyarézat § Szempontok adatforrasai i
szemponto
M — A tanitott szakmanak, tantargynak megfelelo szakirinyG végzetiség,
0 Szakiany(ivegzetiscg i A Al G
n Pedaedeiai végzettség Tanéri, szakoktatoi végzetiség
% Szakirényd tovabbképzés Szakmai, pedagégiai, vezetdi
Nyelvismeret \gazolt nyelvismeret
a
k Képzettség - Megallapités: oklevelek, bizonyitvanyok, s
o szakkepzettség 6: a2 "5 " tl tovébbi szakirany( diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati komyezetben toltott vagy egyéb tandsitvanyok
r j nevesitett), szakképzé ithats (az intézmény széméra hasznos tovabbi kompetenciak);
é 5: szakirény(i + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
r 4: jogszabilyban elirt szakirény( végzettség, pedagégiai végzettség nélkil;
t 3: szakiréiny szakmai végzettség + felssfok végzettség;
" 2: kizépfokii szakirany( végzettség (érettségi) + mestervizsga;
€ 1: kbzépfokd szakirdnyd végzettség
k Pedagogusként eltoltotott idd, azon beliil vezetdi
f tapasztalat Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi tapasztalat
i . Az oktat6i palyara szaki a kaerdpiaci tapasztalattal érkezd oktatok,
' Szakmai Relevéns szakirinyi szakmai és vezetdi munkers- AZ RSO S A A CHEIAT szakmai onéletrajz (KIRA adatok) 6
é tapasztalat ‘aci tapasatalat vezetk szakirany gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, oktatdsiranyitoi
s practiap teriileten szerzett vezetdi tapasztalat
e Nemzetkitzi szakirany tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kilfoldon
Szervezeten belli hatésa az intézmenyi ‘Az intézményen belil az intézmeény eredmenyességeére gyakorolt kozvetlen e
. . az intézményi jovokép és stratégia
, vezetdi szerepe. hatésa 5 N
— — - alapjan meghatérozott munkakori 6
Keresett, magas munkacropiac értékii szakma képviscloje. Szakmai oo
Stratégiai spakeriilet, vezetéi szerep Végzetisége kapcsolGik az intézmény szakmai profiljéhoz.
K e ki tervezési dokumentumok,
: ) Biztos szakmai tudés, 6nképzés jellemzi, képes és kész is megtijulni, VEECATILIIITS
Vezetsi tudisa biztos, megalapozott, Korszerii ! ! ! ! munkatervek és beszamolok,
A udisa Korszerii és naprakész. Szakmai és vezel6i ismereteit feleszti rvek € -~
Szakmai-pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi * S ol tovébbképzési program, oktatéi
i Vezetként hatérozottan képviseli az intézmény pedagogiai céljait, értékeit, e o
9 akollégaknak iranyt mutat és témogatast ad. VOHERE S R s AR
partneri visszajelzések
Szakmai kiséri é 6t biztosit tamogatj M4 ési Gi
il A i B e e k o '“"(' € B I °5']a I amogatjaa 1 ‘e'lvms' dik“’“e':'“’“"k‘ °k"*""] 6
P ) teriilet ltoz6 tartal art ények, Spiaci, dudlis
elkésziiltség atanulés-tanités folyamatéha szakima teriletnek megfelel viltozd artalmak és a duilis partner B vélemeények, munkaerdpiaci, duilis
elvarasok beépitését a tanulési-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések
— i Szakial mUTKAJa relisan Erekel, sz taban van &iekivel, nyitott annek P ——————
zakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi fejlesziésére. Biztos szakmai tudis jellemzi a korszerti pedagogia és a g p—
szakmai munkijit, oktat6i és vezet6i karrierjét. helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetsi tudisit jol alkalmazza a e o
gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
(eurpai, orszgos, agazati, regionalis célokkal
osszhangban meghatérozott intézményi Vezet6i munkijiban érvényesil a folyamatos mindségejleszés logikija .y
szakképzési célrendszer). Részt vesz a (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket S
’ PG ’ munkatervek és beszamolok
nyitisi rendszer, az onértékelés és az a célokat, melyek alapjén a fejlesztéseket megtervezi
oktatoi értékeles rendszerének Kialakitésaban,
mikadretésében,
o ) A gyakorlatban a magvalosités sorén tamogatja a célok eléréset, a célok és
Biztosit a, timogatj a a korszerii szakmai ’ T . o
" ) akialakitott intézményi gyakorlat egyméssal koherensek. Vezetgként
tartalmak, a modszertan és a digitalis oktatés ) - - munkatervek és beszamolok,
v e A 3 o elkitelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat megvalositasaban. Tamogatja RN
alkalmazésit. Irényitja az oktatdk pedagogiai e o gyatorta > oktatoi vélemények
RSN a korszerii médszerck mérési
ervezd munkijit.
¥ fejleszti az intézmény médszertani kultdrajét "
T4
al Ssztinzi & atia a Vezetd it a a tanuldk ML
) i ival sz s imogataa ezt i st a epitést,a anul : I TR
Pedagégiai szocidlis tanulisban rejlé lehetéségeket, az oktatok | Elvarja az oktatok személyiségfeilesat, egyénre szabott pedagogiai Ve e s
folyamatok 570s5¢gEpitd Elyisé 8 teve égé munkéjét. Wi .
AN M5
iranyitasa Irany(tja a szakmai és kozismereti oktatok M6
timitkadését, értékelési rendszeriik R ) : " El
Gyl erelest rendszert A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését biztositjia a megfeleld & :
o Elésegiti az egyiittmiikddést a 4 munkatervek, beszmolk, oktatdi
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A jovokép, a célok megfogalmazisa és a feladatok
tanévekre bontésa sorn figyelembe veszi az

intézmény killss és belsé kornyezetét, a

Kialakitja és miikddteti az - intézmény jovibeni lehetdségeit, iranyait

- aciok, adatok gyiijté és

1évé és varhato 6-pi
véltozasokat.

rendszerét.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek
sorén felhasznlja a mindségiranyitési rendszer
mitkddtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanulé
szervezetté vals elvét és gyakorlatat.

Részt vesz a szakképzést érinté helyi igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény parttiereit a megjelend
vltozésokrol, lehetdséget biztosit szimukra az 6nllo informacioszerzésre

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
felettes vezetdi és fenntartoi interji

mingségiranyitisi dokumentumok,
intézmeényi értékelések, értekezletek
jegyzokonyvei, munkatervek és

A vezet sztonzi, enged, és szivesen befogadja a : beszamolok, tovabbképzesi
VSRR G i (Konferencidk, eléadisok, egyéb forrdsok), és reagdl a feltdrt igényekre. T2 i
e tanités-tanulés eredményesebbé tételére iranyuld T4 program, beiskolézasi terv
6 V altoza sok D el ileszté M1
- & E1
kezelése Témogatja a belsd tuddsmesosztast. i
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok F2
megual6sulisat, a mérési rendszer eredményeit, az o ; ; o
i Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken alapulnak, amelybe minéségirdnyitdsi dokumentumok,
. iaha pe s bevonja munkatérsait, partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az i rtékelések, értekezletek
meghatdrozza az intézmény erdsségeit és o ) Y . i
) T intézmény szakmai munkéjénak értékelésére és a fejlesztések jegyzokonyvel, munkatervek és
‘gyengeségeit, fejlesziend teriileteit, chhez b P
. . neench T etk e megalapozésara. beszamoldk
a belsé és kiilsd
eredményeit
" e " . . Sségiranyitasi doky il k,
A mérési eredmények alapj an terveit Az éves, féléves ériékelések eredményei nyomonkovethetok a fejlesziési mindsegiranyltasi dokumentumo)
- AU — e ; munkatervek és beszamolok,
felulvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az tervekben, a kovetkezd idészak terveiben, azok koherensen illeszkednek munkatenve
P . " i intézményi alapdokumentumok,
intézmény pedagdgiai, szakmai munkajat. egymashoz.
felettes vezet6i és fenntartoi interji
Teletics vezeldi és fenntarto interji,
al . o a Atgondolt, szervezett kommunikécios rendszert mikadiet, téjékoztatast, intézményi kommunikéciés
e S i értekezletet tart, elektronikus csatornakat hasznal, csatornk, értekezletek
jergyzokonyvei, digitdlis feliletek
oktatGi, tanul6i és dudlis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és koordinalja, amely vélemények, felettes vezetdi és
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nyilvanossagat.

Kovetelmények betartésara.

Hatékony gazdalkods

A gazdalkodas teriletén képviseli a kornyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan hasznélja fel az intézményi erdforrésokat a
célok elérése érdekében. Torekszik a gazdasigos mitkddetésre, kihaszndlja
az intézmény bevételi lehetdségeit

eredményességi és hatékonysagi
mutatok, koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és
beszamolck, fejlesztési tervek,
pélyazatok

A Budapesti Gazdasagi SZC Vasarhelyi Pal Technikum mindségiranyitasi rendszere
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4. sz. melléklet: Munkasablon az intézmeényi 6nértékeléshez

INTEZMENY| ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmeny neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési terulet A tervezés tiikr6zi az intézménynek a relevans partnerckkel koézosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitliz6tt helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitdsanak kdzéptava
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cim(i stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaer$-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz016 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrél szo16 torvény
végrehajtasarol szo616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tikrozédnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatérozott hosszu tavla céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti ¢és
miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskoldzasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
dsszhangban a szakképzésre vonatkozé céljait, célkitiizéseit.

Y Ve Aot
Intézményi miikodési Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat értékelése Erdsségek
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Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési terlilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

P T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatérozott célokhoz az intézmény 6nélléan vagy a fenntartéval, illetve a
szakképzési  centrummal egyeztetve konkrét mérSszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megval6sitas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, mddszertandban és az
oktatasszervezéshen.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdoségeét.

Vizsgélni kell tovabbé, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-
e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
IO Erdsségek

gyakorlat

artékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési terlilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatérozésa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaeré-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztat6 gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei),
az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankerileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturdlis és
sportszervezetek, egészségugyi, szociélis tAmogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabb4, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozé helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevekenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
e Gl Erdsségek

gyakorlat

artékelése Fejlesztendé teriiletek
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Megjegyzés:

TERVEZES

Onértékelési terlilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

- T4
Onértékelési
szempont

¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatdo mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabdl, onértékelésbol és az ezekre épiild beavatkozd, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségcélokat hatiroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdéi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mitkodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozd
jogszabalyi kdvetelményeknek és az &gazati iranyitas altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdaroztik-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodéan a mindségiranyitds szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, feleldsséget.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
IO Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

104 /171



TERVEZES

Onértékelési terlilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi céelok és tervek kialakitasaba.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatodit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszd-tavi és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijeldlésének és a
fejlesztések megvaldsitadsanak a folyamatéba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozatalaba is. Az oktatdi testulet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és mikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testlilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
R Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési tertilet | A tervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerckkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egytittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miilkodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiils¢ partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egyiittmi{ikddési rendszert tervez €s szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis
képzbéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és péalyavalasztasi tevékenysége soran partnerkent
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a mukddési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban, 6sszehangolasaban és a dudlis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a terileti munkaer§-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tAmogat6 intézményekkel,
egyeb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az
intézmény a miikodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatérozottak szerint — megtervezi az
egylittmtikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru tanuldk torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkdnkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztosité kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsé és belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egylittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
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Széazalékos /%-0s érték

Erosségek

Intézményi miitkodési
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési terlilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hatroz meg az adatvédelmi szabalyoknak val6 megfelelés biztositasara.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatérozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak eés tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, mddositasanal az intézmény a jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen
kikéri a képzési tanécs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal 0sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értekelések, kérddives
megkérdezések sth.) szarmaz6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdgos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbités biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositjae a mindségiranyitdsi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabadlyok
vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
L Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

B e o[Vl ot MEGVALOSITAS
Onértékelési tertlet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztisaval biztositja.
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Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény célrendszerében meghatérozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erbforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a szlikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megvalositas sordn biztositja a sziikséges anyagi erdforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakirany( oktatas) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human eréforras-
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terheléset.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan val6sitja meg
az erdforrdasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvaldsulésat.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikadesi Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet : ) )
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmitkddésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai egyiittmikodésen
alapul¢ partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Onértékelési
szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittm{ikddési rendszert milkodtet mdas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzbhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittm{ikddési munkaformékat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési programjat a dudlis
partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis képzdhelyen szakképzési munkaszerzddéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzohelyen folyd
szakirany( oktatds keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés milkodtetésében, a képzéhelyek tamogatdsdban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran
egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tdmogatjak az intézményi célok
elérését. Vizsgalni szilkséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor

bevonasat.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikadesi Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

MEGVALOSITAS

Onértékelési tertlet . . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.
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Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatdk (egy
osztadlyban tanité oktatdk, szakmai oktatok, projekteket megvaldsité oktatok)
egyiittmikddési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikddést, a belsé
tudadsmegosztast. Az  oktatok munkatervben rogzitett munkakdzdsségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti ~ kdovetelmények, a  programtantervek, a szakmai  program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositdsaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek. A tanulok versenyfelkésztése és felzarkéztatdsa az  oktatok
egylittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miutkddteti az oktatok kézotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikédés, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztdnzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikadesi Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal §sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras |

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hossz-tavi tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsaban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalésuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirany( oktatashban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatdk 0 technolégiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, U] eljarasokat, modszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a
szakirany  oktatdsban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességeét, biztositja
a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktaték tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
Osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.
Vizsgélni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség
teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok
tovabbadésa.

Intézményi miikodési | Szézalékos /%-0s érték

gyakorlat értékelése Erdsségek
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Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési tertlet : . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5
A tanulok6zpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy aktivan
részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kdzismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kévetelmények és
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatéasi,
nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapl megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények &ltal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzéshen
alkalmazott korszerti szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek elérés¢hez az
intézmeény olyan mddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenysegre, a
tanulasi folyamatban valé aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmeny szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi keépzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszémitasanak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen fellilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen mddszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart
tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanulok szamdra az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
e Gl Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
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Megjegyzés:

B 2 o[Vl ot MEGVALOSITAS
Onértékelési tertlet

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmitkodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és meghizhaté modszereket alkalmaz a tanul6k tanuléasi eredményeinek az értékelésére.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapli megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portf6lié maédszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés madszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulék értékelésének a maddszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitdsuk soran hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgélni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési mddszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
IO Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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B R (VA o MEGVALOSITAS
Onértékelési tertlet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikddésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M7
Onértékelési
szempont

terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6z6k hasznalataval 6sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és médszerek

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktlra tertiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belul kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhatd digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmeény 6sztdnzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok kdrében és a dudlis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatdi
értékeléshen is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnél azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és az infrastruktira teriletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzdhelyeket hogyan vonjik be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitilis eszkézok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan 6sztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, médszerek és eszk6zok hasznélatara.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
e Gl Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

Onértékelési E1l

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épl.

Az intézmény szabalyozza, ezen belil meghatarozza az 6nértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méroeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso és a kiilsé partnerek bevonasara. Az
onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségirdanyitdsi és minbségfejlesziési rendszerében. Vizsgadlni kell
tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikbnyvben meghatérozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozas és a mitkédési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

Intézményi Széazalékos /%-0s érték
miikodési Erdsségek
gyakorlat
értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

ERTEKELES

Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
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E2

Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtdsanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

mikddtetését és eredményességét.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés sordn vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok mitkddésének
eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziil6k,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
miikddtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran a stratégiai és a
mindségcélok  megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktat6i értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtdrténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti tertiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének
szabalyozasa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok
elérését.
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Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-0s érték

Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tmasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény dnértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény méri €s értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhaszndlja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatésag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlédés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossdgnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatés és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkészlltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtdrténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és a  kdrnyezeti
fenntarthatdsaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikadesi Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet

ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tmasztjak ala.

Onértékelési
szempont

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megelézése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozd lemorzsolddasi €s a hidnyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket hataroz meg és nyomon kéveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznélja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatdi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolddnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznélja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
TaE et Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a felllvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szlikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési
szempont

F1

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos

fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras |

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testilettel.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
tertiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijeldlésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzbéhelyeket, a végzett tanulokat alkalmaz6 gazdalkodd szervezeteket. Az
intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasdhoz, azok
teljesulését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az Onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépllése a
szakmaipedagogiai munkaba €s az intézményi mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindseégbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
Jejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az dnértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjik be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikadesi Erésségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Onértékelési teriilet o, . R Sl . ‘o . . . e .
Az intezmény hasznositja az értekelés és a felllvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szilkséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

s F2
Onértékelési
szempont s . s . « . e
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé mikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsoldodnak az

folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
elésegitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapi értékelést, az erOsségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
terliletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagét, a tervek
eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos

Onértékelési

szolgaljak,

fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az 6nértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és médszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések Osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanuldkat, a képzésben résztvevé személyeket,
hogyan javitidk a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott értéket
az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
miikddési Erdsségek

gyakorlat

értékelése Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési teriilet

FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értekelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a szilkséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési
szempont

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras | Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen forméaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils értékelés
eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasdban szamit a
kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen médon és
milyen forméban biztositja a partneri kor tajékoztatésat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon keresztiil,
milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi
elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-0s érték

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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5. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezese:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési médja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:
Cselekvési terv
Feladat Felelos | Résztvevok | Eréforrasok | Idotartam | Hataridé Madszer Elvart eredmény
Ssz.
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6. sz. melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kdzbdsen kialakitott
stratégiai jovoképét,
¢s egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1
Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrézik az eurdpai,
orszégos és regionalis szakkeépzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurOpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évd eurdpai stratégiai
céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
¢s rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 A szakképzés ¢és felndttképzés
megujitdsanak kozéptavi szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok
a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégidban
jelennek meg.

A szakképzésrdl szold 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrdl szold torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(IL.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai
célok es a Szakképzes 4.0 Stratégia céljai.
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Az intezmeény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszU tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetoi
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti ¢s mukodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben  relevans, a  fejlesztési  tervekben,
alapkeészségfejlesztési  tervben, a komplex pedagogiai
modszertani  fejlesztés  tervében, marketing tervben,
nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezesi dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
[intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmeny hosszu
tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi
az intézmény stratégiai €s éves tervezési folyamatait, a
szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi
linnovacio dsztdnzését és azokban milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a vezetési programjaban
megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-
politikai célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere dsszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival.
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T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat ¢és
figyelemmel Kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-
politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat,

célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel

¢rtékelhetdséget és a visszacsatolast.

biztositja az

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalléan vagy a
fenntartdval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,

amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyljtés mellet]

figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjadk a gyakorlati
megvaldsitas szintjére és azok megjelennek a képzések

tervezésében, tartalmaban, modszertandban és az oktatas-
szervezéshen.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatdrozdasdt és azok mérhetoségeének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok
stratégiai célokkal valo 0Osszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozdsa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmeény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsdsorban aj
munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egylittmikodo
gazdasagi  tarsasagok, vallalkozédsok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac
érdekképviseleti szervezetei), az dgazati képzkozpontok, az
illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankertleti kdzpontok, altalanos
iskolak, kulturdlis és sportszervezetek, egészsegugyi,
szocialis tamogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek)

is kdzvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok,
a sziilok, a képzésben részt vevd személyek, az oktatok
[ielenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltardsa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyljt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informécidk és visszajelzések
feldolgozéasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket
megjelenité relevans partnerekkel folytatott konzultacio
megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a
tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény vezetoje milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési
ligények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmlien meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal
[kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az
ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.
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Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,
¢s a jovoképét, és azokhoz kapcsoldoddan stratégiai célokat és

mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a
[kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitds és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és
[intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti
[kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a
munkakori leirdsokban rdgziti az intézmény szervezeti
egységei és a teljes munkatdrsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetOje hogyan iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi
[rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és
miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan,
milyen szervezeti keretek koOzott iranyitja, szervezi a
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minoségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a
minoségiranyitassal kapcsolatos feleldssegi kéroket.

5

Az intézmény bevonja a munkatérsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatdit az intézmény
cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevekenységek megtervezését is.

133/171



Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja
meg hosszU tavu és operativ terveit, kompetenciajuk szerint
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjdk az
intézményi Onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok Kkijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii
dontések meghozataldba is. Az oktatdi testilet dont az
[intézmény szakmai programjanak, a duélis szakiranyd képzés
képzési  programjanak, a szervezeti ¢és  mikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasaral.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetOje hogyan irdmyitja, szervezi a munkatarsak,
kilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a
Ijogszabélyokban és az egyeb szabalyzatokban meghatarozott
mddon bevonja-e a munkatarsakat a tervezeési munkaba.
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T6
Az intézmény meghatarozza a partneri
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

korét

és

Az intézmény a szakmai programjéval 6sszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket.
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanulodival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzdhelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientécios és palyavalasztasi
tevé-
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kenysége  soran  partnerként — megjelend  oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikdés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a mikodési teriiletén a
tobbi  szakképzO0 intézménnyel a  képzési  kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasdban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti
munkaerd-piaci  szervezetekkel a  képzési  igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek
szakmai tAmogatasa, az oktatdi tovabbképzések teréen.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
tervezése soran egylttmikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tdmogatd
[intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 06sszhangban
azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a miikodésével
kapcsolatos ~ dontések  elOkészitése, végrehajtdsa ¢és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyittmiikodését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskort tanulok torvényes képviseldivel, a
képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a
didkdnkormanyzattal, valamint kdlcsonos tajékoztatast tervez
a vele tanuldi jogviszonyban allé tanuldék elhelyezését
biztosito kollégiummal.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilso és belso)
partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen sze-

137/171



mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittmiikédés rendszerének tervezésében,
kialakitasaban, és milyen konkreét feladatokat vallal ebben az
egytittmiikodesi rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodeés
tervezése sordan az intézményvezeto hogyan alakitia ki a
partnerek  bevonasat az intézmény  dontéshozatali
folyamataiba.
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T7

Az intézmeény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza
a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok taroldsanak eés
tovabbitasdnak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmeny a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs
és a diakdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben
részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatdssal
0szszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazé adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos
adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és
abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
minoségiranyitasi  tevékenységekbol — szarmazo  adatok
kezelését  és kozérdekii  adatok  nyilvanossaganak
biztositasat.

a
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Megvalositas

Onértékelési terilet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

MEGVALOSITAS
Az intezmény a
relevans partnerekkel
egylittmikodésben
Osszeallitott terveket
a kitizott  célok
elérése érdekében
megvalositja.

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé
kenységek megvalositasat a sziikséges er6forrasok elosztasa-

val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan
er6forras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrdsokat. A
megvaldsitas soran  biztositia a szlkséges anyagi
eroforrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas,
agazati alapoktatads, szakirany( oktatas) e€s az intézmeny
miikddtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi
¢és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan biztositia a humdn és az anyagi
eroforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az
intézmény celjainak elérése érdekeben. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az erdforras-elosztas soran alkalmazott
alapelvek meghatarozasdba és hogyan biztositia a
munkatarsak egyenletes terhelését.

140/171



Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetoi feladatait a vezetotarsaival, az
oktatdkkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dudlis képzdéhelyekkel torténd
egytittmikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
5zakmai-képzési egylittmiikodési rendszert mikodtet mas
szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios eés palyavalasztasi
tevékenysége sordn  partnerként megjelend  oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢és sziileikkel, és
hat¢kony egylittmiikddési munkaformékat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési
programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A duélis
képzohelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott]
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dualis képzOhelyen folyd szakiranyd oktatés
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rdgzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
0szszehangolasdban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodik a teriileti munkaeré-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis
képzés miikodtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egeszsegnevelési program
megvalositdsa  sordn  egyiittmiikddik  kulturdlis  és
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sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogato6
intézményekkel, egyeb szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmenyvezeté  hogyan miikodteti az egyittmitkodesi
rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo partnerek
kozOtti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok
meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok
elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dualis
partnerek 6szszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté személyes
[részvételével hogyan dsztonzi, thmogatja a teljes partneri kor
bevonasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios
csatorndkon kommunikal és osztja meg a szikséges
linforméaciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel
valo egyiittmiikodésben.
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M3
Az intézményben a képzesi célok elérése érdekében
megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen
vegzik az oktatasi tevékenységuket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mukodteti az
oktatok (egy osztalyban tanitd oktatdk, szakmai oktatok,
projekteket megvalositd oktatok) egylittmiikodési rendszerét,
kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd
egylittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkakdzosségi  értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
és kimeneti kdvetelmeények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket. A projektek megvalositasaban a szakmai és a

kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.
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A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatdsa az oktatok|
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeényvezeto hogyan iranyitjia, szervezi a szakmai
programban és a dudalis képzohelyekkel egyiitt kialakitott,
képzési  programban  dokumentalt koéz0s  oktatasi
tevékenységet, hogyan miikédteti az oktatok egyiittmiikédesi
[rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a
bels6  kommunikaciot, milyen modon miikodteti  az
[informacidaramlast, az eértekezletek intézményi rendjét,
hogyan biztositja az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat
az intézményi célok megvalositdsaban.  Vizsgélni kell
tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és
Osztonzi a belso szakmai és modszertani tudasmegosztast, az
eltéré tuddssal, képességekkel, készségekkel rendelkezd
kollegak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan
condoskodik az oktatok egyiittmiikodeésérol a  kiemelt
figyelmet igénylé tanulok tiamogatasa esetén, hogyan
iranyitia a korai iskolaelhagyas megelozése érdekében
torténd  egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti
miikodtetést, kereteket biztosit.
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M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban
miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmeény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tava
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszerli szakképzesi tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
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IA tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatdi értékelés eredményeit és az intézményi
celokat tamogato egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére
liranyuld képzési szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskoldzasi tervben biztositjdk az egyenletes
tovabbképzési  terhelést, annak  érdekében,  hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirdny( oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatdk U0j technoldgiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjdk az
¢rintetteket, koztiik a szakiranyt oktatasban részt vevo tobbi
grintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas belsd tovabbadésat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezményvezeto milyen szempontok figyelembevételével
alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét
és ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi
testlletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzesek
kivalasztasaval hogyan biztositia az intézményvezeté az
intezmeényi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlodési
[igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

148 /171



Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tudas megosztasat és annak az oktatoi kor tanitasi
oyakorlataba torténo beépiilését az intézményvezeté hogyan
segiti elo, hogyan dsztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan fejleszti
vezetoi kompetencidit.
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M5

A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetoveé
teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmeny a koOzismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az  oktatas-képzes
folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megkoézelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
relevdns mddszereket, munkaformékat, kiemelten a
projektmaodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmeny
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban val6 aktiv részvételre
Osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyeni
tanuloi képzési igényeknek valé megfelelés mddjait, az
egyéni tanuladsi utak lehetOségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
felllvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmenyvezeté hogyan biztositia azt, hogy az intézmény
szakmai programjdban megjelenjenek azok a stratégiék,
alkalmazandd modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok
aktiv kozremiikodésére épitenek és eldseqitik az elvart
tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az
egyéni haladas és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak
lehetosegeére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program
ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezetd
hogyan szervezi €és iranyitja az intézmeny oktatasi-nevelési-
képzési tevekenységét.

M6
Az intézmeny érvényes, pontos és megbizhatd modszereket|
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés  folyamataban  alkalmazott  értékelési
eljardsokat, a tanulmanyok alatti vizsgdk részeit, annak
[kovetelményrendszerét, ¢és  egyértelmiien leirja  a
tovabbhaladas minimumkodvetelményeit. A gyakorlatban
miikodtetett értékelési eljardsokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozés, a tanulasi eredmény alapl megkdzelités és a
\Vizsgaztatas soran is alkalmazand6 portfolio mddszere.

A képzési programban a dudlis képzéhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés mddszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a
képzOhelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés madszereit, eljardsrendjét, szabalyait al
tanulokkal ismertetik.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az

intézményvezeté hogyan biztositia a tanulok tanuldasi
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eredményeinek értékelésére vonatkozO ervényes, pontos és
megbizhatd

mddszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentélasat az
oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban rogzitett
értékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és
megvalosulasardél az intézmény napi gyakorlataban.
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M7

Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulési
eszkdzok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzdhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitélis oktatas feltételrendszerét
A digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira
feriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belll kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a
szakmai  vizsgdk sikeres teljesitéséhez  sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dudlis képzdéhelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott 4gazatban jellemzd digitalis hardverek
és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszerlibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznélatat az oktatok
korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok
hasznélatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési irdnyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az
intézményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az
intéezmény tervszeri digitalis fejlesztése irant, hogyan
biztositia a sziikséges személyi és tdargyi eroforrasokat a

digitalis oktatas
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[feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekeben, hogyan
szervezi €s iranyitja a digitalis innovacié folyamatét.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto hogyan
biztositia az egyes dualis képzohelyek digitalizacioval
kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas
folyamataban (példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek|
felhasznaloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intezményvezeto hogyan
tdmogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési
tevékenységét és hogyan 0sztdnzi dket, hogy a mindennapi
oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak,
modszerek es eszkdzok hasznalatét.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az
intézmeényvezeté kommunikacidjaban, informdciokozlésében
megjelend digitadlis eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan 6sztonzi
a relevans partnerek digitalis eszkdzhasznalatét.

Ertékelés

Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellendrzik, értékelik,
és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében|
rendszeres Onértékeleést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az intézmény szabdlyozza, ezen belil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢€s adatgyiijtés mellett
legalabb Kkétévenként atfogd Onértekelést veégez. Az
onértékelés

intézmény
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magaban foglalja az adatok gytijtését ¢s felhasznaldsat, €s
eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilsd partnerek bevonasara.
Az Onértékelés soran az intézmény erOsségeket és
fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
Onértékelési rendszerének a  kialakitdsaban  és
miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben,
hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a
belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit
hogyan mutatja be a partnerek szdmara, hogyan biztositja al
megfeleld erdforrdsokat az onértékeléshez.
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[E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési
[indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredmeényességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményessegét, az oktatdi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az Onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményessegeét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatdrozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd ¢és erdforras folyamat-
terleteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas ¢és a milkddési gyakorlat Osszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves dnértékelési
ciklusonként legaldbb egyszer méri a szakképzési
alapfeladatellatas partnereinek (tanulok, szilok,

munkatarsak, dualis
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képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettsegét.

Az Onértékelés soran az intézmény ertékeli az oktatoi
értékelés  helyi szabalyozasat, = miikodtetését  és
eredményességét. A stratégiai €s a mindségcélok]
megvaldsuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvési  terv, az  oktatdi  értékelési  rendszer
eredményességének az Onértékelése sordn az intézmény
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi
onértékelés folyamatdban, hogyan vesz részt a célok
megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési
eredmények, a szabdalyozott folyamatok és cselekvesi tervek
eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban,
szabalyozasaban, miikodtetésében, hogyan irdanyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési
feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének
szabalyozasa és a miikodtetés gyakorlata biztositia-e a
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetoi
értékelést.
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E3

Az intézmény énertékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziltsegének és kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére eés értekelésére is.

Az intézmény meéri és ertékeli a digitalis felkészultséget a ve
zetOk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri méresi eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitdlis  stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturdlis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatésag értékelése
¢rdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodés
kdvetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi mikddés
teriletén.

Az intézmény a digitalis felkészultségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az oOnértékelése soran erdsségeket és
fejlesztend? tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto  vezetési  programjaban  és  vezetoi
gyakorlatdban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a
digitalizaci6 és a kornyezeti fenntarthatdsag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitélis felkészultségét
és a kornyezeti fenntarthatésag szempontjabél az intézmény
miikodését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek
€s a szikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és
ertékelésére is.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelése soran méri

és értékeli-e és hogyan a digitélis felkészultséguket, a digitalis
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oktatdsi moddszerek alkalmazasat,
kompetenciait,
alapelveinek

tevékenysegben.

a tanulok digitalis
tovdbbd a kornyezeti fenntarthatosag
a megjelenését a tanitasi-tanuldsi

[E4
Az intézmeényben a stratégiai célok elérése érdekében Kkorali
jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra
\vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az 4gazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA
rendszer korai jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuldéi  kompetenciamérés eredményeit. Az
[intezmény kiemelt stra-
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tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
épzés, felndttek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok alakulését.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan
azonositja a fejlesztend6 terlileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelelo
korai  jelzérendszert, eredményeit ismeri-e €S hogyan
hasznalja fel a szakmai-pedagdgiai munka értékeléséhez és
[fejlesztéséhez.

FelUlvizsgalat

Onértékelési tertlet

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a

felulvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja
szlikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

a

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmai-
pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek
vesi tervet allit 6ssze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testuilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran
meghatarozott fejlesztendd tertiletek alapjan az intézményi
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésebe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dudlis képzohelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazé
gazdalkodd szervezeteket. Az intézmény erdforrasokat
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biztosit a cselekvési tervek végrehajtasdhoz, azok teljestlését
rendszeresen ertékeli. A visz-
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szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovetheté az
onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések
beéplilése a szakmai-pedagdgiai munkaba es az intézményi
mikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmeény
vezetoje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilsol
értékelés eredmeényeit a szakmai-pedagOgiai munkal
értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz
reszt személyesen az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések]
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében,
hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit
(oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzohelyek és
egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a
fejlesztési célok bekerlljenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositia a megfelelo human és infrastrukturdlis
eroforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.

Ennél a szempontnal vizsgélni kell tovabba, hogy az
intézmeény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi
értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban,
milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a
szakmai csoport és az intézmény szintjén.
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F2

A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljardsok tamogatjék az
intézmény tanuld szervezetként vald mikodését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket és javitjadk a tanulok, a
képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvesi tervek nyomon
kovethetéen kapcsoldodnak az onértékelési folyamathoz, az
intézmény stra tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
pnértékelési folyamata biztositja az adatalapl ertékelést, az
perosségek ¢és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval
Lorténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat,
 cselekveési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
Eredmenyeinek

értékelése sordn a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
onértékelési  ciklus  alkalmazdsaval  képes tanuld
szervezetként miikkddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az dnértekelésen alapul6
minoségfejlesztési tevekenységet, hogyan biztositia, hogy a
fejlesztési celok és a cselekvési tervek az onértékelés
eredményeire épuljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET
Mindségbiztositasi  Ciklus KkOvetkezetes és szisztematikus
miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanuld szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.
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F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové
teszi az értékelés és a felulvizsgalat eredményeit.

Az intezmény az értékelések (6nértékelés, orszagos
kompetenciamérés,  partneri  mérések, palyakovetés,
megvalositott  fejlesztések) eredményeit bemutatja a

partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az ertékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozd szakképzeési jogszabalyok értelmében azonban a
kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a
honlapjan nyilvanosségra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei
szamadra, azok megvalositasaban szamit a kozremuikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgélni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet
vallal abban, hogy széles koérben és nyilvAnosan
hozzaférhetoek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat|
eredményei.

164 /171



7. sz. melléklet: Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatdk elégedettségét mérd
kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az

intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjlk, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a
legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nemigaz =1

nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés sordn 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérheto és
redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések ¢€s képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, €s
személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikddtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy Iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az intézményben
mindenki szdmara egyértelmi, kinek mi a feladata, feleldssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6 és a kiilsd partnerekkel valo
egylittmiikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.
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Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetdé megosztja feladatait
vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezetd egylittmikodési rendszert miikddtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok ¢€s a dudlis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikacios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd 6sztonzi és timogatja az oktatok egyiittmitkodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a bels6 kommunikaciot, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tamogatja €s 6sztdnzi a belsd szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egytittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikddésérél a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

Az intézményvezeté a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ggy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazanddé mddszerek, munkaforméak, amelyek a tanuldk aktiv
kozremiikodeésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségére.
Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanuldk tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,
maodszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatési folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd ¢és kiils0 kommunikacidjdban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitélis eszkdzoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziltséguket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelelé korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhaszndlja a szakmai-pedagogiai munka
értékelésehez és fejlesztésehez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.
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Az intézményvezet6 gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekertljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human ¢€s infrastrukturalis er6forrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok
legyenek az intézmenyi dnértekelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az atlathatosagot
és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tOobbféle értékelési modszer (Ora/foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzeés, megfigyelés) alkalmazésaval torekszik az oktatok tevékenysegének
atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekveési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat
tdmogatja és nyomon kdveti.



8. szamu melléklet: Mintadokumentumok az dra-/foglalkozaslatogatas megfigyeléséhez és a
latogatast kovetd értékeld megbeszéléshez

Az oOra-/foglalkozéslatogatas dokumentumai

A megalapozott dontéshez egyéb, az intézmény altal kidolgozott megfigyelési szempontok is
hasznalhatdak. Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teruiletek szempontjai
kozott.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo

AZ OKEALO NBVE: s
A latogatas helye, Ideje: oo
Tantargy/Projekt MEONEVEZESE: .. .vi ittt

AZ 0SZEAlY, @ CSOPOIT: e e
A latogatast végz0 neve: e ettt ee ettt et e be e teehe et e e beeeateebeenneeentean

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhato
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer(i szakmai
tudassal rendelkezik.
A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevekenységktzpontu, tanulasi
eredmény alapui modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkzoket, modszereket alkalmaz.
A tanuldk, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedd modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.
A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd €s 0sszegzo értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.
A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési €s kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijeltlésében.
Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanuldk otleteit, onallé
kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztéseét.




Megfigyelési szempontok
Pedagbgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejld
lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhet6 vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacio levonhatd az aldbbi
szempontokral:

Megfigyelési szempontok
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.
Tervezd tevékenységében korszert, a dudlis képzdohelyi
igényeket figyelembe vevo tartalmi tervezést és
szakképzés relevans mddszereket alkalmaz (projektek,
egyiittmiikodés a dudlis partnerekkel, stb).
Tervezé tevékenységében szerepet kap a tanuldk
motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.
Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.
Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitéseben,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang
az intézményi célokkal.




9. szamu melléklet: Feljegyzés a latogatast kovetd értékelé megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatés helye, ideje:
Tantargy/Projekt megnevezese:
Az 6ra vagy a foglalkozés témaja:
Az osztaly, a csoport:

A latogatast végz6 neve:

Az értékeld megbeszZElEs TESZIVEVOT: . ..uiut ittt e

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktatd koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd a tanul6csoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 6sszhangban all-e az oktato tervezo
munkajaval?

Megvaldsul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszer(i pedagogiai
technoldgiakat?

Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységenek tudatos
szervezése, a tanul6i 6nalldsag tAmogatésa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellenérzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékeld alairasa oktatd alairasa
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